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Uvod

Pro¢ tento privodce

V soucasnem rychle se vyviegjicim scenari je sledovani technologii klicovym
prvkem pro zajisteni konkurenceschopnosti a Uspechu spolecnosti a vyzkumnych
organizaci. Jedna se o strategicky nastroj, ktery organizacim umoznuje sledovat
nejnovejsi technologicky pokrok, trzni trendy a inovace a umoznuje informovane
a agilni rozhodovani. Pro male a stredni podniky v tradicnim zpracovatelskem
prumyslu, jako je obuvnicky, textilni a nabytkarsky prumysl, je zavedeni ucinneho
technologickeho  systému hodinek nezbytné k tomu, aby zustaly

konkurenceschopne a inovativni na neustale se vyvijejicim trhu.

S cilem predavat a sdilet
znalosti a postupy a skolit
spolecnosti a jejich
zamestnance a dalsi
vyzkumne organizace, aby

celili téeto realité, pozvali

partneri projektu zastupce

kazdeho ze svych vlastnich

klastril k ucasti na nékolika

seminarich o sledovani technologii, coz je iniciativa zaclenéna do oblasti

pusobnosti projektu TECHGROW https./www.techgrow-project.eu/, jejimz cilem

Jje sifit inovativni nastroje projektu, ktere ucastnikim umozni pristup k aktualnim
informacim, a naucit se, jak zavest Ucinne procesy sledovani technologii ve
spolecnostech a dalSich organizacich v ramci sveho vlastniho klastru.

Na zakladé zkusenosti TECHGROW a uvedenych zavert seminart vypracovalo
konsorcium prirucku s doporucenimi pro vsechny poskytovatele odborneho
vzdelavani a pripravy, kteri chtéji pouzit vyvinuté materialy a / nebo zavest
vzdelavaci kurz na Competitive Intelligence / Technology Watch, prizptsobeny
Jejich vlastni realité. Krome toho prirucka poskytuje individualni doporuceni pro
implementaci a zaclenéeni Skolicich materiald do rlznych odvétvi, ktere maji

spolecny bod, tradicni charakter.
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Tato ¢innost souvisi s projektem Aktivita 2, ktery se zabyval vyvojem vzdélavacich
cest a skolicich materialt pro Technology Watch aplikovanych na tradicni klastry,
a virtualnimi informacnimi platformami TW.,, ktere CETEM, CTCP a CLUTEX
prizpusobily nebo 3 korespondentske klastry - Nabytek, obuv a textil - a jehoz
cilem je pripravit pokyny na podporu navrhovani budoucich vzdelavacich cest a
prizpusobeni skolicich materialt pro dalsi vyrobni odvetvi krome tech, na nez byl
projekt TECHGROW zameéren, a to s vyuzitim know-how a vysledkt seminaru.

V ramci projektovych aktivit je obecne dokazano, ze zakladni pojmy souvisejici s
Competitive Intelligence and Technology Watch jsou plné aplikovany na dalsi
vyrobni odvetvi. V tomto okamziku je toto prohlaseni podporeno validaci
vytvorenych cest odborne pripravy, ktere byly testovany a validovany

zUcastnenymi stranami béhem seminaru.

Cilem teto prirucky je odchylit se od skutecne vytvorenych vzdelavacich cest a
vzdélavacich materiald pripravenych pro nabytkarske, textilni a obuvnicke klastry
a dalsi prumyslova odvetvi a klastry. Zjistime proto, jak muze byt vydana, a co je
dulezitgjsi, jak mohou byt navrzeny nove vzdélavaci cesty, pricemz vysledky
TECHGROW jako spolecny zaklad.

Ramec Cl & TW
Evropska komise hraje aktivni ulohu pri vyuzivani sledovani technologii a
konkurencni inteligence jako klicovych nastroju na podporu hospodarskeho

rozvoje a zajisténi konkurenceschopnosti primyslovych odvétvi v Evropske unii.

Evropska komise povazuje sledovani technologii a konkurencni inteligenci za

nedilnou soucast utvareni

inovativni, udrzitelne a
konkurenceschopne
ekonomiky. Peclivym

sledovanim  technologickeho
pokroku a trznich trendt sladuje
Evropska komise sve politicke
iniciativy s cilem  posilit

prumyslova odvétvi, podnitit
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hospodarsky rozvoj a udrzet si celosvetove vedouci postaveni v klicovych
odvetvich. Tento strategicky pristup je podporen pevnymi legislativnimi ramci,
programy financovani a preshranicni spolupraci. Zaujima strategicky pohled na
sledovani technologii a konkurenceschopnou inteligenci s cilem podporit
konkurenceschopnost evropskych pramyslovych odvétvi a stimulovat udrzitelny
hospodarsky rust. Technologicke hodinky se tykaji systematickeho monitorovani
a analyzy vznikajicich technologii, trendu v oblasti vyzkumu a vyvoje a globalnich
inovacnich cinnosti. Vyuzitim tohoto pristupu Komise identifikuje prilezitosti a rizika
spojena s technologickym pokrokem, ktery evropskym pramyslovym odvetvim
umoznuje udrzet si naskok pred celosvetovou konkurenci. Tato praxe nespociva
pouze v pozorovani trendu, ale zahrnuje aktivni utvareni priorit vyzkumu a inovaci
tak, aby byly v souladu s Sirsimi cili EU, jako je udrzitelnost, digitalni transformace

a odolnost prumyslu.

Stejné tak informace o hospodarske soutézi, které zahrnuji shromazdovani a
analyzu udaju o trznich trendech, konkurentech a hospodarskych podminkach,
hraji zasadni ulohu pri poskytovani informaci pro strategicka politicka rozhodnuti.
Evropska komise vyuziva informace o hospodarske soutézi, aby podporila
dynamiku jednotneho trhu, zajistila spravedlivou hospodarskou soutéz a vybavila
evropske podniky poznatky nezbytnymi pro orientaci v rychle se menicim
globalnim prostredi. Tento pristup umoznuje prumyslovym odveétvim vyuzivat
trznich prilezitosti, prizpusobovat se vngjsim vyzvam a podporovat dlouhodobou

konkurenceschopnost.

Sledovani technologii a konkurencni zpravodajstvi spolecneé tvori pater usili
Komise o to, aby evropska prumyslova odvétvi obstala i v budoucnu. Jsou
nedilnou soucasti dosahovani cild, jako je podpora inovaci, zvysovani ekonomicke
odolnosti a zajisténi toho, aby evropske spolecnosti zustaly v cele
technologickeho a trzniho vyvoje. Tyto strategie jsou obzvlasté vyznamneé v
souvislosti s celosvetovymi zméenami, veetne ekologicke a digitalni transformace,
kde muze vcasna identifikace vznikajicich technologii a dynamika trhu poskytnout

rozhodujici konkurencni vyhodu evropskym prumyslovym odvetvim.

Zaclenénim téchto nastroju do Sirsiho politickeho ramce podporuje Evropska
komise kulturu inovaci, predjima technologicka naruseni a zajistuje, aby si EU

udrzela vedouci postaveni v celosvétovem hospodarstvi. Toto usili ma zasadni
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vyznam pro sladéni prumysloveho rustu s udrzitelnymi postupy a pro pripravu

evropskeho prumyslu na budouci vyzvy a prilezitosti.

Evropska komise povazuje sledovani technologii a konkurencni inteligenci za
rozhodujici hnaci silu prumysloveho rustu a SirSiho hospodarskeho rozvoje v
Evropske wunii. Tyto strategicke nastroje umoznuji pruamyslovym odvetvim
predvidat technologicke trendy, prizpusobovat se dynamice trhu a ucinné
reagovat na vznikajici globalni vyzvy. Systematickym sledovanim pokroku v
oblastech, jako je umela inteligence, obnovitelna energie, biotechnologie a
vyspéla vyroba, zajistuje sledovani technologii, ze evropsky pramysl zlstane v
Cele inovaci. Tento proaktivni pristup podporuje prieti transformacnich
technologii, cimz zvysuje produktivitu, posiluje odolnost a zvysuje globalni

konkurenceschopnost napric riznymi odvetvimi.

Zejmena technologicke hodinky hraji klicovou ulohu pri podpore digitalni
transformace pramyslovych odveétvi. Identifikaci a podporou sSpickovych
technologii, jako jsou 5G, blockchain a internet veci, Evropska komise usnadnuje
modernizaci tradicnich prumyslovych odvetvi a rozvoj novych odvétvi Spickovych
technologii. Tento technologicky vyvo] ma zasadni vyznam pro zachovani
konkurencni vyhody EU v rychle se ménicim svetovem hospodarstvi. Zamereni
na udrzitelné technologie, ktere je v souladu s cili Zelené dohody pro Evropu,
navic zajistuje, aby byl prumyslovy rozvoj Setrny k zivotnimu prostredi, coz prispiva

k zavazku EU dosahnout do roku 2050 klimaticke neutrality.

Konkurencni inteligence doplnuje sledovani technologii tim, ze vybavuje
prumyslova odvétvi poznatky potrebnymi pro orientaci ve slozitych trznich
podminkach a vyuziti vznikajicich prilezitosti. To zahrnuje pochopeni posunu v
poptavce spotrebiteld, posouzeni konkurencniho prostredi a identifikaci
potencialnich naruseni globalnich dodavatelskych retézcu. Tyto informace maji
zasadni vyznam zejmeéna pro malé a stredni podniky (MSP), ktere casto postradayji
zdroje k nezavislemu provadéeni rozsahle analyzy trhu. Konkurencni zpravodajstvi
tim, ze poskytuje malym a strednim podnikim vyuzitelné informace, podporuje
jejich integraci do globalnich hodnotovych retézcl a podporuje rust a inovace na

vsech urovnich hospodarstvi.

Kombinovany dopad sledovani technologii a konkurencni inteligence presahuje

jednotliva pramyslova odvétvi do sirsiho ekonomickeho prostredi. Tyto nastroje
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jsou hnaci silou inovaci, které jsou klicovym motorem hospodarskeho rustu,
vytvareji vysoce hodnotna pracovni mista a zvysuji celkovou produktivitu EU.
Posiluji rovnéz hospodarskou odolnost tim, ze umoznuji pramyslovym odvetvim
prizplsobit se vnegjsim otresim, jako je geopoliticke napéti nebo naruseni
technologii. Prispivaji tak k dynamictejsSimu, robustnejsimu a udrzitelngjsimu
evropskemu hospodarstvi, zajistuji dlouhodobou prosperitu a globalni vedouci
postaveni v kritickych odvetvich. Prostrednictvim techto strategickych iniciativ
sladuje Evropska komise prumyslove a hospodarske politiky se svou zastresujici

vizi konkurenceschopne, inkluzivni a environmentalné udrzitelne Evropy.

Pravni ramec EU je navrzen tak, aby podporoval sledovani technologii
prostrednictvim mnohostranného pristupu. Podporou digitalni transformace,
podporou vyzkumu a inovaci, prosazovanim udrzitelnosti a zajistenim spravy a
bezpecnosti udaju vytvari Evropska unie priznive prostredi pro monitorovani a
vyuzivani nove vznikajicich technologii. Tento legislativni ekosystem zajistuje, aby
evropska prumyslova odvetvi zustala konkurenceschopna, odolna a v souladu s

celosvetovymi technologickymi trendy.

Tri klastry v projektu TECHGROW: Nabytek, obuv, textil

Sledovani technologii a konkurencni inteligence hraji klicovou ulohu pri oziveni a
udrzeni  konkurenceschopnosti tradicnich  prumyslovych odvetvi, jako je
nabytkarsky, obuvnicky a textilni primysl, ktera jsou hluboce zakorenéna v
evropskem kulturnim a hospodarskem dédictvi. Tato pramyslova odvetvi, ktera se
vyznacuji remeslnym zpracovanim a historickym vyznamem, jiz dlouho tvori pater
mnoha regionalnich ekonomik. Jejich tradicni povaha vsak take predstavuje vyzvy,
nebot globalni hospodarska soutéz, menici se preference spotrebitelu a rychlé
tempo technologickych zmeén vyzaduji neustale inovace a prizpusobivost.
Prostrednictvim sledovani technologii ziskavaji tyto klastry schopnost sledovat
pokroky ve védé o materialech, vyrobnich technikach a designovych trendech,
coz jim umoznuje integrovat moderni technologie pri zachovani jejich tradicni

podstaty.
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Napriklad v ndbytkafském primyslu umoznuji technologicke hodinky vyrobcum
identifikovat inovace v udrzitelnych materialech, jako jsou bioplasty nebo
recyklovane drevo, a integrovat inteligentni funkce, jako je nabytek s podporou
internetu véci, aby vyhovély
soucasnym pozadavkim
spotrebitell. Stejné tak
informace o  hospodarske
soutézi poskytuji prehled o
rozvijgjicich se trzich,
preferencich spotrebiteld,
pokud jde o vyrobky Setrné k
zivotnimu prostredi, a

strategiich  konkurentt, coz

vyrobcim nabytku pomaha zdokonalovat jejich nabidku a posilovat jejich
postaveni na trhu. Kombinaci téchto nastroji se nabytkove klastry mohou

vyvinout z Ciste tradicni vyroby na hybridni model, ktery si ceni dedictvi i inovaci.

, Obuvnicky prumysl, dalsi

odvetvi se silnymi
tradicnimi zaklady,
nesmirne tezi z

technologickych hodinek
tim, ze prijima pokrocile
vyrobni techniky, jako je 3D
tisk a automatizace, ktere

ZvysSuji presnost a snizuji

naklady. Monitorovani
vyvoje nositelnych technologii rovnéz umoznuje, aby obuvnicke klastry
zahrnovaly prvky pro monitorovani zdravi nebo podrazky pro ukladani energie,
Cimz se obuv z predmeétu kazdodenni potreby premeéni na technologicky vyspéelée
vyrobky. Konkurencni inteligence dale podporuje tuto transformaci tim, ze
identifikuje globalni trendy, jako je rostouci poptavka po udrzitelne a veganske
obuvi a vede klastry, aby odpovidajicim zpusobem sladily sve vyrobni procesy a

marketingove strategie.
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Textilni klastry, ktere jsou casto
symbolem regionalnich identit,

celi podobnym tlakiim, ale take

obrovskym prilezitostem
prostrednictvim sledovani
technologii a konkurencni

inteligence. Pokrok v oblasti
inteligentnich textilii,
nanotechnologii a  biologicky

rozlozitelnych tkanin muze

zpusobit revoluci v tradicni vyrobé
a umoznit textilnim klastrum vyrabét inovativni vyrobky vysoke hodnoty, jako jsou
tkaniny regulujici teplotu nebo odevy s vestavenymi senzory. Mezitim konkurencni
zpravodajstvi pomaha témto klastram prinavigaci na volatilnich trzich, posuzovani
dopadu rychlé mody a postaveni se jako lidry v oblasti udrzitelného a etickeho
obleceni. Vyuzitim téchto nastroju si mohou textilni klastry zachovat svuj historicky

vyznam a zaroven se prizpusobit pozadavkum modernich globalnich trhi.

Synergie mezi sledovanim technologii a konkurencni inteligenci podporuje dvoji
pristup k temto tradicnim odvetvim: zachovani jejich kulturnich a remeslnych
korenl a zaroven prijeti inovaci, aby zustaly relevantni. Tato dynamicka souhra
zajistuje, ze uskupeni nabytku, obuvi a textilu nejen preziji, ale take se jim bude
darit v ere definovane technologickou transformaci a globalni propojenosti.
Umoznuje jim vyuzit jejich tradicnich silnych stranek jako zakladu moderni
konkurenceschopnosti a zajistit jejich trvaly prinos k evropskemu hospodarskemu

a kulturnimu prostredi.

Kromé klastrit TECHGROW:

Strategicke vyuziti technologie hodinek a konkurencni inteligence presahuje
nabytkove, obuvnicke a textilni klastry do siroke skaly dalsich tradicnich odveéetvi,
ktera maji kulturni a hospodarsky vyznam. Tato odvetvi, vcetne keramiky, sklarstvi,
vyroby vina, kozeneho zbozi a dokonce i regionalnich potravinarskych specialit,
maji spolecnou vyzvu: zachovani jejich dédictvi a zaroven prizpusobeni se

pozadavkum rychle se vyvijgjiciho globalniho trhu. Vyuzitim technologie watch
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mohou tato odvetvi identifikovat a integrovat Spickove inovace, ktere zvysuji
kvalitu, efektivitu a udrzitelnost a zajistuji jejich dlouhodobou zivotaschopnost a

relevanci.

V  keramice a sklarstvi,
prumyslovych odvétvich
proslulych svym umenim a
historickymi koreny, oteviraji
technologicke hodinky dvere
pokroku ve  vede o)
materialech a  vyrobnich
procesech, Napriklad

pralomy v energeticky

ucinnych pecich, ekologicke
techniky zaskleni a aditivni vyroba (jako je 3D tisk s keramikou nebo sklem) mohou
temto odvetvim pomoci snizit naklady a dopad na zivotni prostredi a zaroven
zachovat jejich estetickou a funkeni integritu. Konkurencni inteligence to doplnuje
tim, ze poskytuje vhled do globalnich trendl designu a preferenci spotrebiteld,

coz temto odvetvim umoznuje vyvazit tradici se soucasnou pritazlivosti.

Produkce vina, ktera je hluboce provazana s regionalnimi identitami a staletymi
technikami, je dalsim odvetvim zralym pro vyhody technologie hodinek. Presnée
vinarstvi, pohanene pokroky v technologii drond, satelitnich snimcich a senzorech

loT, umoznuje vinarim sledovat zdravi pudy, vzory pocasi a zrani hroznl s

bezprecedentni presnosti.
Konkurencni inteligence
mezitim pomaha pochopit
meénici se vkus spotrebiteld,
Jjako je rostouci poptavka po
organickych a
biodynamickych vinech a
zvladani vyzev, jako je dopad
zmeény klimatu na tradicni
odridy hroznu. Prijetim téchto nastrojd mohou vinari zvysit jak kvalitu svych

vyrobku, tak sve postaveni na trhu.
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Kozené zbozi, ktere je zname svym
remeslnym Zpracovanim a
luxusnim vzhledem, rovnez tezi ze
zaclenéni inovativnich  postupt
zjistenych prostrednictvim
technologickych hodinek.
Udrzitelne  metody  opalovani,

alternativni  materialy, jako je

laboratorni klze, a automatizace
procesu rezani a Siti predstavuji prilezitosti k modernizaci vyroby pfi zachovani
remeslneé povahy prumyslu. Konkurencni inteligence pomaha kozenym
uskupenim identifikovat rozvijgjici se globalni trhy a ocekavani spotrebitell, jako
je rostouci zajem o eticke ziskavani zdroju a udrzitelnost, coz jim umoznuje

prizpusobit se a prosperovat.

Tradicni produkce potravin, ktera zahrnuje regionalni speciality, jako je syr, olivovy
olej a konzervované maso, je obzvlaste citliva na poznatky ziskane sledovanim
technologii a konkurencni inteligenci. Pokroky v oblasti bezpecnosti potravin,
balici  technologie a frizeni
dodavatelskeho retézce mohou
zvysit  kvalitu a  trvanlivost,
zatimco automatizace a robotika
zefektivhuji vyrobu, aniz by byla
ohrozena pravost. Konkurencni
inteligence informuje vyrobce o

globalnich  vzorcich  poptavky,

obchodnich predpisech a
konkurencnich strategiich a pomaha jim efektivné umistit sve produkty na

mezinarodnich trzich.
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V korkovém prumyslu pomahaji technologické hodinky vyrobcum identifikovat
pokroky v technikach sklizné, zpracovani materialu a aplikacich nad ramec
tradicnich zatek na lahve. Napriklad sledovani inovaci v oblasti kompozitnich
materiall  a udrzitelnych vyrobnich metod umoznuje vyrobcum korku
diverzifikovat se na nove trhy, jako je stavebnictvi, moéda a zelene technologie.
Konkurencni inteligence to dale podporuje analyzou trznich trendd, jako je
rostouci poptavka po ekologickych a obnovitelnych materialech, a poskytovanim
poznatkl o strategiich konkurentd a nahrazkach, jako jsou synteticke alternativy.
Tyto nastroje pomahaji korkovym klastrim zvysit ucinnost, snizit mnozstvi odpadu

a posilit jejich pozici lidra v oblasti udrzitelnych materialt.

- V odvétvi kamennych remesel

z:.\... U«‘N." oo umoznuiji technologicke

m" l“ﬁ’ p‘-t” O S hodinky  femeslnikiim a

vyrobcum osvojit si moderni

nastroje a techniky, jako je rezani
- laserem, digitalni socharstvi a
roboticke fezbarstvi.  Tyto
inovace zlepSuji presnost a
produktivitu a zaroven umoznuiji

zachovani slozitych designd a

tradicni  estetiky. Konkurencni

inteligence poskytuje kriticky vhled do architektonickych a designovych trendu,
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globalni poptavky po zakazkovych kamennych vyrobcich a rozvijgjicich se trzich,
kde je vysoce kvalitni kamenna prace cenéena. Sladéenim svych nabidek s témito
poznatky mohou kamenne remeslne shluky rozsirit svdj dosah, zvysit svou

hodnotu a udrzet si relevanci ve stale mechanizovangjsim svéte.

Pro odvétvi forem, které casto slouzi jako pater pro vyspéla vyrobni odvétvi, jako
je automobilovy, letecky a obalovy primysl, maji technologicke hodinky zasadni
vyznam pro udrzeni naskoku na vysoce technickem a konkurencnim trhu.
Sledovani pokroku v materialech (napf. lehke slitiny, polymery) a vyrobnich

— : technologiich (napr. 3D
tisk, CNC  obrabéni)
umoznuje vyrobcum
forem  zlepsovat sve
| procesy a uspokojovat
vyvijejici  se  potreby
svych klientd,

Konkurencni inteligence

to doplnuje sledovanim
dynamiky globalniho dodavatelského retézce, rozvijejicich se trhd  pro
prizpusobene formy a posunt v klientskych odvétvich. Tyto poznatky umoznuiji
klastrim forem zUstat nepostradatelnymi partnery v technologicky vyspelych

vyrobnich ekosystemech a zaroven zkoumat nove prilezitosti pro rust.

Dokonce i odvetvi, jako je tradicni stavba lodi, vyroba papiru a tradi¢ni remesla,
Jako je tkani nebo zpracovani dreva, jsou temito nastroji ovlivnéna. Technologie
hodinek umoznuje témto pruamyslovym odvétvim zaclenit do svych procesu
pokrocCile nastroje a materialy, jako jsou lehke kompozity nebo pocitacem
podporovany design, coz zajistuje presnost a udrzitelnost. Soucasne jim
konkurencni inteligence umoznuje uvadet sve produkty na trh jako jedinecne,
vysoce hodnotné nabidky, které uspokojuji mezery na trzich, s dirazem na jejich

kulturni a remeslny vyznam.

Ve vsech téchto odvétvich pusobi technologie a konkurencni inteligence jako
transformacni sily, které vedou tradicni pramysl pres slozitost modernizace. Tyto
nastroje umoznuji témto odvétvim ctit jejich historicke dedictvi a zaroven prijimat

inovace a zajistit, aby i nadale zasadnim zpusobem prispivala k regionalnim
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ekonomikam a kulturni krajiné. Prijetim pristupu zaméreného na budoucnost se
tato odvetvi mohou prizpusobit modernim vyzvam a prilezitostem a dosahnout

udrzitelne rovnovahy mezi tradici a pokrokem.
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Tréninkoveé materialy a technologie hodinek

V ramci cinnosti 2 - Zdroje odborné pripravy a systematicky vyvoj procesu
sledovani technologii - vyvinulo projektove konsorcium inovativni  Skolici
materialy a digitalni nastroje s cilem zvysit znalosti o sledovani technologii a
usnadnit provadéni systematickych postuptl. Skolici materidly s podobnym
grafickym designem a licencovanée v ramci otevrenych vzdélavacich zdrojd, jako
Jjsou kreativni spolecne prostory, s cilem zajistit volny a otevreny pristup ke vsem

materiallm pro sirsi dopad projektu, zahrnuji 4 vzdélavaci temata:

i ey Bylvypracovan skolici itinerar pro téema
' CI/TW, ktery umoznuje soucasnym i
budoucim pracovnikim a manazerim

naucit se, jak zavest systematicke

procesy ve svych spolecnostech, ato za

podpory vyvinutych digitalnich nastroju.

= ’ Cilem treninkoveho itinerare je zlepsit
@ ©6 ; znalosti ucastnikd % oblasti

Technological Watch a Competitive

Intelligence.

Zastresujicim cilem téchto modull je
umoznit ucastnikim efektivné vyuzivat

technologicke hodinky a konkurencni

| inteligenci v ramci jejich prislusnych
organizaci. Tim, ze pénoh’me studénty do strukturovane vzdelavaci cesty,
usilujeme o podporu kultury inovaci, strategickeho rozhodovani a konkurencni
vyhody. Do konce vzdélavaci iniciativy budou mit studenti potrebné znalosti,
dovednosti a kompetence k rizeni inovaci, konkurenceschopnosti a strategickeho

rstu v ramci svych organizaci.
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Implementation Guide
for a Teghnelogy

Program se sklada ze tfi odlishych
modull, jejichz cilem je vybavit
studenty  komplexnimi  znalostmi,
zakladnimi  dovednostmi a cennymi
kompetencemi nezbytnymi pro navigaci
v dnesSnim rychle se vyvijgjicim

podnikatelskem prostredi.

- Modul 1, ,Priruckapro zavadéni
technologického hodinového systému’,
studenti ziskaji zakladni znalosti o
vytvoreni a udrzovani  ucinneho
technologickeho hodinoveho systemu.

Tento modul se bude zabyvat kritickymi

aspekty, jako je vyznam technologickeho sledovani, zapojenych procesu a

roli a odpovednosti v ramci systemul.

- Modul 2  Hlavninastroje pro
sledovani technologii a konkurencni
inteligenci® se zameéruje na zkoumani
zakladnich nastrojl a zdroju, které jsou k
dispozici pro shromazdovani, analyzu a
interpretaci cennych informaci. Studenti
se nauci vyuzivat celou radu nastroju,

vcetné vystraznych systemdu, databazi a

| specializovaneho softwaru, aby zlepsili

| rozhodovaci procesy sve organizace.
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- Modul 3, ,Osvedcenepostupy ve
tfech vyrobnich odvétvich: Obuy, textil,
nabytek,'bude se ponorit do

osvedcenych postupl specifickych pro

TECHiﬁ&iﬁmm dané odvétvi v souladu s kritickymi
technologickymi  faktory  hodinek.

Studenti ziskaji prehled o zavadeni

techto osvedcenych postupl

VNG Sy SRR prizplisobenych obuvnickému,

S g textilnimu a nabytkarskemu pramyslu,
ees— coz podpori konkurenceschopnost a

7 inovace.

Kromé toho byla pro tyto 3 clustery

prizplsobena  virtualni  informacni
platforma TW. Vinci Technology Watch Platform je softwarovy nastroj pro
komplexni a systematicke rizeni technologickych hodinek. Spolecnost VINCI vam

mUze pomaoci Cinit strategicka rozhodnuti a vytvaret inovativni napady.

Software VINCI se sklada ze dvou klicovych prvkd, ktere by mely byt spravne

odliseny:

= ZPET - Nastroj pro vnitini pouziti. Tento nastroj zobrazi informace o
vyhledavani podle nasich definovanych kritickych faktord sledovani,
klicovych slov a zdroju informaci. Pouziva se ke klasifikaci informaci o
vyhledavani, jako platnych ci nikoli, pro vasi organizaci nebo pro
spolecnosti.

= FRONT - Plosina pro vnéjsi pouziti. Na teto platformé bude kazdy uzivatel
po registraci schopen zobrazit platné informace, ktere jsme vybrali, a

filtrovat je podle ruznych kritickych faktort sledovani.
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Tyto kriticke faktory sledovani - externi prvky, které kriticky ovlivhuji
konkurenceschopnost organizace a pusobi jako kontaktni mista v systemu
sledovani technologii - jsou rozhodne centralnimi promennymi, ktere [ze nastavit

tak, aby uspély v prizpusobeni platformy pro rdzna odveéetuvi.

Hlavnim cilem CWF je vest a dokumentovat R& D aktivity organizace tim, ze
identifikuje a shromazduje veskere souvisegjici informace. Slouzi tedy jako primarni
voditko, které umoznuje identifikaci relevantnich informaci poskytnutim vhodnych
klicovych slov, vyhledavacich vzorct a zdroju informaci. Jsou takeé variabilni a
vyvijgji se v prubéhu casu a prfizpusobuji se novym tendencim a vyzvam v
podnikatelskem prostredi. Bez jejich definovani nebude mozné vytvaret zpravy,
které podporuji rozhodovani organizace. Dalsi informace jsou uvedeny Vv
metodickém pravodci pro definovani systému sledovani technologii zalozeného
na auditu personalizovanych informaci , ktery byl vypracovan v ramci projektu
Aktivita 1 - Definice systemu sledovani technologii pro odvetvi zpracovatelskeho

prumyslu a je k dispozici na internetovych strankach projektu.
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Zkusenosti ze seminart odborné pripravy
Metodika

Byly podporeny tri seminare odborne pripravy, jeden pro kazde odvétvi a
zapojenou zemi, jejichz cilem bylo Sirit v praxi vyvinute materialy a digitalni

nastroje v ramci projektu. Workshopy se pak konaly

= CETEM (ndbytkafské spolecnosti, Spanélsko),
= CTCP (obuv, Portugalsko)
= CLUTEX (textil, Ceska republika),

Tyto workshopy byly také okamziky vyuky/uceni o tom, jak pouzivat vyvinuté
materialy a vyuzivat jejich co nejvetsi vyhody, testovat digitalni nastroje a

shromazdovat zpétnou vazbu od ucastnikl vzdélavani a skoliteld.

V Cesku propagoval CLUTEX dva samostatné workshopy, pofadané jako

Jjednodenni akce v Praze a Brnée s definovanym programem, rozdélene do 3 ¢asti
- teorie, prakticka ukazka, zaverecna diskuse. Jednim z workshopt zamérenych
na vyuziti platformy VINCI z pohledu klastru (ale se zkusenostmi z firmy) a druhou
skupinou byli lidé, ktefi by program pravdepodobné mohli vyuzit pfimo pro svou
praci.

Ve Spanélsku uspofadalo stfedisko CETEM seminaf s cilem ukazat vysledky
projektu a ziskat zpétnou vazbu od cilovych skupin a formulovat dvé ridzne slozky:
jeden jako aktualni vzdelavaci kurz o prumyslovem designu nabytku, ktery
probihal v jeho zarizenich a byl zaméren na ruzne profily ucastnikd, mezi

designery, pracovniky a manazery; a dalsi jako navstevy spolecnosti zameéerene na
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propagaci nove sluzby Technology Watch prostrednictvim  platformy
TECHGROW, V teto casti bylo navstiveno nekolik spolecnosti a osobne
predstavilo vyhody vyuziti platformy pro jejich kazdodenni ¢innost, zejmeéna pro

zahajeni a rozvoj novych projektu.

V Portugalsku se seminar konal v prezentacnim formatu v zafizenich CTCP a
zahrnoval prezentace o cilech a vysledcich projektu a procesech a metodikach
sledovani technologii obecné, prezentace a diskusi o uplatnovani postupt
sledovani technologii v rtiznych kontextech a prezentaci platformy TECHGROW a
praktickou slozku, kde melo publikum prilezitost ziskat prvni zkusenosti s

funkcemi platformy.

Na konci akci byl rozeslan dotaznik s cilem shromazdit zpétnou vazbu od vsech
ucastnikl. Zavéry vyvozene z téchto dotaznikd byly shromazdeny a analyzovany
s cilem wurcit dalsi zlepseni vysledklu projektu TECHGROW a navrhnout

doporuceni v oblasti odborneho vzdeélavani a pripravy.

Zpétna vazba
Pro organizaci a klasifikaci bohate zpéetne vazby shromazdene z workshopt o
Skolicich materialech a platformeé TECHGROW byla pouzita SWOT analyza, jak je

uvedeno nize.

Provedeni SWOT analyzy pomaha komplexné vyhodnotit silne a slabé stranky,
prilezitosti a hrozby spojene s implementaci skolicich materiald a platformy
TECHGROW pro sledovani technologii a konkurencni inteligenci ve 3 tradicnich
odvetvich v analyze. Tyto nastroje poskytuji ramec pro pochopeni potencialnich
prinost a vyzev vyuzivani inovaci v odvétvich hluboce zakorenénych v dedictvi a

remeslnych postupech, ktere dalece presahuiji tfi analyzovane klastry: Nabytek,

obuyv a textil.
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Platforma TECHGROW a skolici materialy si kladou za cil vybavit tradicni odvetvi
znalostmi a nastroji nezbytnymi pro efektivni implementaci technologie watch a
konkurencni inteligence. Tyto zdroje maji zasadni vyznam pro preklenuti propasti
mezi tradicnimi postupy a modernimi inovacemi a zgjistuji, aby prumyslova
odvétvi s historickym a kulturnim vyznamem zuUstala konkurenceschopna na
dynamickem globalnim trhu. Nize je uvedena SWOT analyza, ktera vyhodnocuje

vyuziti a uzitecnost skolicich material TECHGROW.

Zpétna vazba shromazdéena z workshopu ve 3 zemich byla usporadana do 4
kvadrantt matice SWOT:

Cesko

Silné stranky ‘ Nedostatky

= Vysoka celkova spokojenost s | ®=Omezena pouzitelnost vystupl projektu

organizaci  setkani, recnikem a| na vSechny Ucastniky z davodu
programem. rozdilnych roli.
= Vysledky projektu jsou vnimany jako | = Nedostatek  prakticke  praxe s
dobra sluzba pro cleny klastru. programem brani okamzité
= Pozitivni  zpétna vazba naznacCuje | pouzitelnosti.
soulad s ocekavanimi ucastniku.
Prilezitosti ‘ Hrozby
» Potencial zlepsit skoleni a zvysit | =Role nekterych ucastnikl se v soucasne
povedomi o programu Vinci a| dobé neshoduji s pouzivanim nastroju
souvisgjicich vysledcich. programu, coz muze mit vliv na celkove
= Moznost integrace novych pozic do | prieti.
klastrli pro efektivni vyuziti vystupu
projektu.
» Dalsi navrhy ucastnikl (napr. dalsi
zdroje pro vyhledavani) mohou byt

voditkem pro zlepSeni a rozsireni.
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Spanélsko

Silné stranky

= Jasnost konceptu sledovani
technologii: Jasne vysvétleni procesu
technologickych  hodinek  prospiva
ucastnikim a zlepsuje
konkurenceschopnost spolecnosti.

platforem TECHGROW:

Odvétvove informace v realném case

= UZiteCnost

(napr. nabytek, obuv, textil jsou pro

podniky prakticke.
= Personalizovana interakce pfi
navstéevach  spolecnosti:  Prakticke

ukazky a pfima interakce béhem
navstev pomahaji spolecnostem videt,
Jjak se nastroje integruji do provozu.

» Podpora pro prubéznou odbornou
pripravu: Obsah se vaze na profesni
rozvoj studentl a pracovnikl a pridava
hodnotu profesnimu rastu.

Prilezitosti

= Touha po dalsich zdrojich: Poskytovani
podrobnych pripadovych studii nebo
prikladd uspéesnych aplikaci hodinek
muze zlepsit porozumeni a prijeti.

= Potencial pro prizpusobeni na miru:
Prizptisobeni  platforem  konkrétnim
obchodnim vyzvam by mohlo zvysit
pritazlivost a ucinnost.

= Rozsireni odborné pripravy a podpory:
Nabidka rozsirenych workshopt nebo

muze resit

navazujicich  zasedani

Ccasova omezeni a prohloubit znalosti.

‘ Nedostatky
= Potfeba  vetsiho  prizpusobeni  se
specifickym  obchodnim  potrebam:

Nastroje nemusi plné resit jedinecné
vyzvy vsech podniku.

=Omezeny cas pro plnou integraci
platformy: Spolecnosti potrebuji vice
casu nebo podpory k integraci
platforem do svych pracovnich postupt.
doby

workshopy

= Potreba  prodlouzene trvani

workshopu:  Hodinove
nemusi poskytnout dostatek casu na

efektivni pokryti vSech podrobnosti.

‘ Hrozby

= \/yzva pro vsechny spolecnosti: Tradicni
spolecnosti nebo  spoleCnosti s
omezenymi zdroji mohou mit potize s
prijetim postupu bez dalsi podpory.

= Komplexni integracni proces:

Systematickeé provadéeni muize byt pro

nektere podniky prilis slozite nebo

narocnée na zdroje.
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Portugal

Silné stranky

Nedostatky

Zapojeni  recnikl  a uzitecna véc:
Ucastnici  povazovali  fecniky  za
vynikajici a tema za velmi uzitecne.

Otevrene  perspektivy  pro  nove

projekty: Workshop podnitil napady
pro budouci iniciativy a spolupraci.
Zpétna vazba pozitivniho publika:
Celkova zpétna vazba byla velmi
povzbudiva a podporovala dalsi Sireni a
podporu nastroju.
Integrace do sluzeb CTCP: Zdroje
projektu se stanou soucasti pokracujici
podpory portugalskeho klastru pro
obuv ze strany CTCP, ¢imz se zajisti
dlouhodoby dopad.

Prilezitosti
Probihajici Sifeni a podpora: Pokracujici
propagace a

podpora  vysledku

projektu muze rozsirit prinosy projektu

nad ramec jeho oficialniho
harmonogramu.

Potencial pro zlepSeni  tréninku:
Budouci  workshopy by  mohly
zahrnovat delsi trvani a prakticka

setkani s cilem zlepsit prakticke uceni.
Budovani spolehlivosti a davery v
nastroje: Povzbuzovani Ucastnikd k
pouzivani téchto nastroji muize zvysit

jejich daveru ve spolehlivost platformy.

= Nedostatecna doba trvani workshopu:

Prideleny cCas nebyl dostatecny k

ucinnemu pokryti veskereho
zamysleneho obsahu.

= Omezena prakticka aplikace behem
workshopu: Ucastnici vyjadfili potiebu
vice prilezitosti k praxi s vyuzitim
nastroju ke zlepseni jejich porozumeni a

davery.

Hrozby
= Spolehani se na praxi po seminari:
Potreba,

nezavisle, muze oddalit prijeti nastroje

aby ucCastnici  praktikovali
nebo snizit okamzity dopad.

= Mozne nedostatky v provadéeni. Bez
dostatecneho casu na workshopy nebo
navazujici zasedani mohou mit nekteri

efektivnim

ucastnici potize S

uplathovanim nastroju.

Obecné a se zameérenim na doporuceni pro provozovatele odborneho vzdéelavani

a pripravy bude globalni matice SWOT vypadat takto:
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) Silné stranky.

Skolici materialy a platforma TECHGROW poskytuji strukturovany a
pristupny pristup k pochopeni a implementaci sledovani technologii
a konkurencni inteligence. Tyto zdroje jsou navrzeny s ohledem na
specificke potreby tradicnich odvétvi a jsou urceny malym a strednim
podnikim, ktere v téchto oblastech nemusi mit predchozi odborne
znalosti. Platforma pravdéepodobné zahrnuje uzivatelsky privétiva
rozhrani, pripadove studie z realneho svéta a priklady specificke pro
Jjednotliva odvétvi, diky cemuz je obsah relatable a prakticky.
TECHGROW podporuje rozvoj dovednosti v oblastech, ktere
umoznuji podnikiim efektivneé se prizplsobovat a inovovat. Skolici
materialy rovneéz podporuji spolupraci a vytvareni siti zavedenim
sdilenych nastroju a postupu, které podporuji meziodvétvove uceni
a partnerstvi a vytvareji Sirsi ekosystem inovaci.

Prilezitosti:

Platforma a materialy TECHGROW jsou umisteny tak, aby vyuzily
nekolika vyznamnych prilezitosti. Vzhledem k tomu, ze tradicni
odvetvi stale vice uznavaji potrebu modernizace, roste poptavka po
cilenych vzdélavacich reSenich, ktera respektuji jejich dédictvi a
zaroven podporuji inovace. Platforma muze rozsifit svij dosah tim, ze
nabizi lokalizovany obsah, preklady a prizplusobeni specificke pro
jednotliva odvétvi, coz zajistuje relevanci v rlznych regionech a
odvétvich. Platforma by dale mohla prozkoumat dalsi nabidky, jako
Jsou certifikacni programy, pokrocilé moduly a poradenske sluzby, s
cilem prohloubit zapojeni a prinest uzivateldm pridanou hodnotu,
které podporuji meziodvetvove uceni a partnerstvi a vytvareji Sirsi
ekosystém inovaci.

Nedostatky:

Skolici materialy TECHGROW se mohou pfi pfijimani a provadéni
potykat s problemy. Odpor vuci zmenam je beznym probléemem v
tradicnich odvetvich, kde vyrobci mohou povazovat sledovani
technologii a konkurencni inteligenci za prilis slozite nebo
nespravne sladéene s remeslnymi hodnotami. Omezena digitalni
gramotnost a nedostatecné predchozi vystaveni strukturovanym
skolicim programim by mohly branit ucinnemu vyuzivani
platformy, zejména v mensich podnicich. Materialy mohou navic
vyzadovat prubézne aktualizace, aby zustaly relevantni vzhledem
k rychle se vyvijgjicim technologiim a dynamice trhu. A konecne,
omezene zdroje, jako jsou casove a financni investice potrebne pro
odbornou pripravu, by mohly omezit zapojeni zucastnenych stran
v techto odvetvich.

Hrozby:
Platforma TECHGROW celi vnéjSim hrozbam, ktere by mohly
ohrozit jeji uziteCcnost a prijeti. Mohou se objevit konkurencni
poskytovatele odborné pripravy nebo platformy nabizejici
podobné zdroje s vylepSenymi funkcemi nebo nizSimi naklady.
Vyzvou je take rychlé tempo technologickych zmeén, nebot
podniky se mohou potykat s obtizemi pri zavadéeni poznatku ze
skolicich materialtl drive, nez zastaraji. Ekonomicka nejistota nebo
vnegjsi  otresy, jako jsou globalni recese nebo naruseni
dodavatelského retezce, mohou navic odvest pozornost a zdroje
od vzdelavacich iniciativ, coz spolecnosti TECHGROW ztézuje
udrzeni angazovanosti. A konecne, skepse ohlednée vyznamu nebo
pouzitelnosti technologie watch a konkurencni inteligence pri
zachovani autenticnosti tradicnich odvetvi by mohla omezit jeji
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Zaveér k analyze SWOT
Analyza SWOT zduraznuje vyznamny potencial platformy TECHGROW a Skolicich

materialll pro posileni tradicnich odvétvi prostrednictvim sledovani technologii a
konkurencni inteligence. ReSenim nedostatkd, jako je odolnost va&i zménam a
nedostatky v digitalni gramotnosti, a aktivnim zmirnovanim hrozeb, jako je
hospodarska soutéz a rychle technologicke zmeény, se TECHGROW muze stat
cennym zdrojem pro tato odvetvi. Vyuziva sve silné stranky v dostupnosti,
prakticnosti a prizplsobeni a vyuziva prilezitosti pro partnerstvi, lokalizaci a
rozsSirene nabidky, platforma ma schopnost ridit smysluplnou transformaci v
tradicnich odvetvich. Tim je zajisteno, ze tato odvétvi zlstanou v dlouhodobem
horizontu  kulturné dynamicka, ekonomicky zivotaschopna a globalne

konkurenceschopna.
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Doporuceni pro poskytovatele odborného vzdélavani a

pripravy

Pristup odborného vzdélavani a pripravy k skolicim materialim

TECHGROW

V této Casti je predstavena analyza celkoveho vzdélavaciho programu a materialu

s ohledem na prenositelny potencial materialt a platformy. Analyza je rozdéelena

do nasledujicich 6 temat:

1. Struktura a realizace skoleni:

O O A W N

Prakticke zapojeni a priklady:
Podpurne materialy a zdroje:
Posouzeni a nasledna opatreni
Moznosti spoluprace a vytvareni siti.

Podporovat kontinualni uceni:

a pro kazdy modul 1, 2 a 3 a platformu Vinci Technology Watch Platform.

Modul 1 - *Prirucka pro implementaci technologickeho hodinového systemu®

Témata doporuceni

Doporuceni pro provadeni odborné pripravy v blizkosti
cilovych skupin projektu

Struktura a realizace

Skoleni:

Skoleni na miru pro publikum: upravit hloubku a zaméreni
modulu na zaklade zazemi a zkusenosti ucastnikl vzdelavani.
Napriklad poskytnutivice zakladniho kontextu pro zacatecniky
a / nebo potapeni hloubégji do praktickych aplikaci pro
zkusene profesionaly.

Zaclenit interaktivni uceni: pouzivat pripadove studie, simulace
nebo  simulacni  cviceni  k ilustraci  implementace
technologickeho sledovaciho systemu.

Usnadnit skupinove diskuse o vyznamu technologickych
hodinek v riznych pramyslovych odvétvich.

Flexibilni moznosti uceni. nabizet jak prezencni, tak on-line
formaty odborne pripravy s cilem uspokajit rizne potreby a

rozvrhy ucastnikt vzdelavani.
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Prakticka
angazovanost a

priklady

sdilet

uspésnych technologickych hodinkovych systéemu v rtznych

Zvyraznete aplikace v realnem svete: priklady
odvetvich (napr. vyroba, IT nebo zdravotni pece) s cilem
prokazat prakticky vyznam.

Rucni aktivity: Provadet workshopy byly studenti navrhovat
falesne technologicke hodinove systemy pro konkrétni
primyslova odveétvi,

Pouzivejte nastroje

nebo platformy, které napodobuiji

technologicke procesy hodinek v realnem svéte,

Podplrné materialy a
zdroje

Vytvorit doplhkove pravodce: rozvijet strucne zdroje, jako jsou
kontrolni seznamy, vyvojove diagramy nebo Sablony na
pomoc pri zavadeni technologickych hodinkovych systemu.

Pristup k nastrojum a softwaru: poskytnout ucastnikim
vzdelavani zkusebni pristup k technologickym hodinkovym
nastrojim nebo platformam béhem odborné pripravy s cilem

zlepsit jejich porozumeni.

Posouzeni a nasledna

opatreni

Posoudit uchovavani znalosti: pouzivat kvizy nebo ukoly
zamerene na klicove aspekty modulu, jako je identifikace roli v
ramci systému nebo nastineni procesu sledovani.

Podporovat praxi po ukonceni odborné pripravy: prirazovat
projekty, kde studenti aplikuji to, co se naucili, aby analyzovali

a sledovali technologicke trendy ve svych oborech.

Moznosti spoluprace

a vytvareni siti

Podporovat vzgjemne uceni: vytvaret prilezitosti pro ucastniky
vzdélavani ke vzajemnemu sdileni poznatkll a zkusenosti a
podporovat meziodvetvove uceni.

Zapojte odborniky z oboru: pozvat pozvane recniky, kteri
uspesne zavedli technologicke systemy hodinek, aby se

podeélili o sve zkusenosti a poskytli inspiraci.

Podporovat

kontinualni u¢eni

Integrace modulu 1 s dalsSimi moduly: zduraznit, jak modul 1
poskytuje zaklad pro nasledne moduly TECHGROW a
povzbuzuje studenty, aby absolvovali uplnou odbornou
pripravu.

Podporovat celozivotni uceni: zduraznit vyvijejici se povahu

technologie a vyznam pravidelne aktualizace znalosti pro

zachovani konkurencni vyhody:.
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Modul 2 - "Hlavni nastroje pro technologické hodinky a konkurencni inteligenci*

Témata doporuceni

Doporuceni pro provadéni odborné pripravy v blizkosti

cilovych skupin projektu

Struktura a realizace

Rozdélte obsah do kategorii nastroju: organizovat skoleni do

angazovanost a

priklady

Skoleni: specializovanych sekci o vystraznych systéemech, databazich
a specializovanem softwaru.
Zacnete se zakladnimi koncepty, nez pokrocite ke slozitym
nastrojim.
Pourzijte progresivni pristup: Zacnéte jednodusSimi nastroji
(napr. svobodnymi nastroji nebo nastroji s otevienym
zdrojovym  kdodem) a postupné zavadéjte  pokrocily
specializovany software.
Flexibilni vyukove formaty: nabizeji prezencni i on-line
odbornou pripravu s cilem prizpusobit se riznym ucastnikiim
vzdélavani. Pourzite zivé relace pro demonstrace a
asynchronni materialy k prezkoumani.

Prakticka Zivé ukazky: zobrazovat v realném case priklady nastaveni

vystrah, provadéni vyhledavani v databazich a pouzivani
specializovaneho softwaru pro shromazdovani a analyzu dat.
Simulované scénare: vytvaret prakticka cviceni, kde Zzaci
aplikuji nastroje na hypoteticke obchodni pripady, jako je
sledovani uvedeni produktu konkurenta na trh.

Priklady specificke pro daneé odvetvi: prizpusobit demonstrace
a cinnosti odvetvim, ktera jsou pro ucastniky nejrelevantnejsi

(napr. maloobchod, technologie, vyroba).

Podpurné materialy a

zdroje

Prirucky specifickeé pro jednotlive nastroje: poskytovat
podrobne pokyny pro kazdy zavedeny nastroj, véetné snimku
obrazovky a rad pro reseni problema.

Srovnavaci matice: nabizeji grafy, které porovnavaji vlastnosti,
silné stranky a omezeni nastroju, aby studentim pomohly
vybrat nejlepSi moznosti pro jejich potreby.

Pristup k nastrojum: poskytnout studentim zkusebni ucty,
bezplatné nastroje nebo prostredi piskovisté pro praxi béhem

skoleni a po nem.

Posouzeni a nasledna

opatreni

Hodnoceni na zakladé dovednosti: pridelit prakticke ukoly,

jako je vytvoreni systemu varovani, shromazdovani udaju z
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databaze nebo analyza informaci pomoci konkretniho
nastroje.

Zpétna vazba a reflexe: provadet revizni schizky, kde studenti
prezentuji svou praci, diskutuji o vyzvach a dostavaji
konstruktivni zpetnou vazbu.

Ukoly po skoleni: podnécovat Ucastniky vzdélavani k tomu,
aby uplatnovali to, co se naucili, sledovanim tematu

relevantniho pro jejich odvetvi a prezentaci svych zjisteni.

Moznosti spoluprace

a vytvareni siti

Skupinove aktivity: usnadnovat tymova cviceni, pfi nichz
ucastnici  vzdélavani  spolupracuji  na  konkurencnim
zpravodajskem projektu, ktery simuluje scenare z realneho
sveta.

Vzdjemné prezentace: mit ucCastniky, ktefi zkoumaji a
prezentuji rizné nastroje a sdileji sve poznatky a postrehy se
skupinou.

Zapojte profesionaly v oboru: vyzvat pozvane recniky nebo
odborniky z praxe, aby se podelili o sve zkuSenosti s
technologickymi  hodinkovymi  nastroji  a  poskytovali

poradenstvi.

Podporovat

kontinualni uceni

Doporucit dalsi zdroje: sdilet odkazy na webinare, on-line
kurzy a clanky pro studenty s cilem prohloubit jejich
porozumeni technologickym nastrojum hodinek.

Vytvorte vzdélavaci komunitu: zfizovat fora nebo skupiny, kde
mohou ucastnici vzdélavani sdilet poznatky, klast otazky a
ziskavat aktualni informace o novych nastrojich nebo
postupech.

Odkaz na sirsi moduly TECHGROW: Zduraznit, jak modul 2
integruje s ostatnimi moduly TECHGROW, povzbuzovat

studenty k pokroku v celem programu.
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Modul 3 - * Osvédcené postupy ve trech vyrobnich odvétvich: Obuy, textil, nabytek"

Témata doporuceni

Doporuceni pro provadéni odborné pripravy v blizkosti

cilovych skupin projektu

Struktura a realizace
Skoleni:

Segmentace podle odvetvii rozdelit sSkoleni do  tri
specializovanych sekci: Obuv, textil a nabytek, zajistujici
hloubku specifickou pro dane odvétvi.

Integrovat zakladni koncepty s odvétvovymi postupy: Zacnete
prehledem technologickych principd hodinek a propojte je s
jedinecnymi vyzvami a prilezitostmi v kazdem odvetvi.
Flexibilni tréninkove formaty: poskytovat zive relace pro
prfimou interakci a Q&A.

Nabidnéte nahrané prednasky nebo samostudijni materialy,
ktere si studenti mohou podle potreby prohlednout.
Lokalizovane priklady: zahrnout regionalni pripadove studie a
priklady, je-li to relevantni pro zvyseni relevantnosti a

pouzitelnosti,

Prakticka
angazovanost a

priklady

Analyza pripadovych studii; predstavit priklady uspéesneho
zavadeni technologickych hodinek v kazdéem odvétvi v
realnem svete a zdUraznit vyzvy a reseni.

Simulacni Cinnosti: vytvaret scenare specificke pro jednotliva
odvetvi, v nichz ucastnici vzdélavani uplatnuji osvedcene
postupy pri navrhovani nebo zlepsovani technologickych
hodinkovych systemul.

Tovarni nebo vyrobni linka Priklady: pouzivat videa nebo
virtualni- prohlidky k prokazani toho, jak jsou osvedcene
postupy uplatnovany v realnych vyrobnich prostredich.
Prumyslove nastroje v akci: poskytovat prakticka cviceni s
nastroji bezné pouzivanymi pri vyrobe obuvi, textilu nebo

nabytku pro technologicke hodinky.

Podpurné materialy a
zdroje

Prirucky pro jednotliva odvétvi: vypracovat na miru Site
prirucky nebo prirucky, které podrobne popisuji osvedcene
postupy a jejich vztah k technologickym faktorim sledovani v
kazdem odveétvi,

Knihovny zdroju: sdilet vybrane seznamy zprav z odvetvi, sady

nastrojl a technologicke trendy specificke pro obuyv, textil a

nabytek.
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Sablony a ramce: poskytovat Sablony pro zavadéni
technologickych sledovacich systéemdu, jako jsou ramce pro
monitorovani nebo kontrolni seznamy pro shromazdovani

udaju.

Posouzeni a nasledna
opatreni

Ukoly podle odvétvi: pridélit projekty vyzadujici, aby ucastnici
vzdelavani identifikovali a analyzovali klicove trendy v jednom
ze tri odveétvi s vyuzitim osvedcenych postupu.

Hodnoceni  prakticke vykonnosti: vyhodnotit schopnost
ucastnikd vzdelavani vytvorit odvétvovou technologickou
strategii sledovani zalozenou na vyuce moduld.
Personalizovana zpetna vazba: poskytovat cilenou zpétnou
vazbu o ukolech s cilem pomoci studentim zdokonalit jejich
pristup a porozumeni.

Nasledna zasedani: nabizet volitelné navazujici workshopy
nebo webinare pro Ucastniky vzdelavani, aby se mohli vratit k

narocnym koncepcim nebo prozkoumat novy vyvoj.

Moznosti spoluprace

a vytvareni siti

Vzajemne skupiny zamérene na jednotliva odveétvi: seskupit
ucastniky vzdelavani podle odvétvi s cillem podporit
spolupraci a podporit sdileni poznatkt specifickych pro jejich
odvetvi,

Odborneé skupiny: vyzvat odborniky z obuvnickeho, textilniho a
nabytkarskeho odvetvi, aby diskutovali o svych zkusenostech
s technologickymi hodinkami a o osvedcenych postupech.
Meziodvetvova vymena: usnadnovat diskuse, pri nichz si
ucastnici vzdélavani z ruznych odvéetvi mohou vymenovat

napady a urcovat meziodvetvove inovacni prilezitosti.

Podporovat

kontinualni uceni

Doporucit pokrocile vyukove zdroje: poskytovat odkazy na
dalsi materialy, webinare a workshopy pro hlubsi ponoreni do
odvetvovych inovaci.

Zalozeni vzdélavaci komunity: vytvorit stale forum nebo
platformu pro ucastniky vzdelavani, aby mohli diskutovat o
trendech technologickeho sledovani a sdilet poznatky v ramci
svych odvétvi,

Zvyraznéte budouci moduly a programy: povzbudit ucastniky
vzdelavani, aby prozkoumali dalsi moduly TECHGROW nebo
pokrocilé moznosti odborné pripravy s cilem navazat na jejich

znalosti.
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Vinci Technology Watch Platform

Témata doporuceni Doporuceni pro provadéni odborné pripravy v blizkosti

cilovych skupin projektu

Struktura a realizace | Postupné zavadéjte platformu: Zacnéete prehledem principu
Skoleni: technologickych hodinek a pote ukazte, jak spolecnost VINCI
tyto koncepty prakticky aplikuje.

Odborna priprava zamérena na konkrétni ulohu: navrhnout
vzdélavaci moduly prizptsobeneé rolim technikd, odbornikd,
vyzkumnych pracovnikll a manazert se zamérenim na to, jak
spolecnost VINCI resi jejich specificke potreby.

Pristup smiseneho uceni: kombinuji zive ukazky, praktickou
praxi a vyukove programy s vlastnim tempem, aby vyhovovaly

riznym preferencim uceni.

Prakticka Prakticke zkuSenosti: poskytnout studentim pristup k
angazovanost a platformé VINCI prostrednictvim zkusebnich uctd nebo
priklady prostredi piskoviste, aby mohli procvicovat jeji funkce.,

Simulovane scenare: vytvaret scenare v realnem svete, kde
studenti pouzivaji VINCI ke sledovani trendd, analyze dat a
vytvareni praktickych poznatku.

Prokazat strategicke aplikace: ukazat, jak spolecnost VINCI
podporuje rozhodovani tim, ze pomaha uzivatelim
identifikovat prilezitosti pro inovace a reagovat na zmeny v

pramyslu.

Podpurné materialy a | Uzivatelske prirucky a navody k rychléemu pouziti: poskytovat
zdroje komplexni privodce s screenshoty a podrobnymi pokyny k
pouzivani klicovych funkci spolecnosti VINCI.

Video tutorialy: vytvorit kratka instruktazni videa zduraznujici
konkrétni nastroje a funkce, jako je vytvareni vystrah nebo
vytvareni zprav.

Podvodneé listy a Sablony: sdilet referencni listy nebo Sablony
pro bézneé ukoly, jako je organizace dat a pracovni postupy

analyzy.

Posouzeni a nasledna | Ukoly zalozené na vykonnosti: pridélit projekty vyzaduijici, aby

opatreni studenti pouzivali VINCI k analyze konkretniho trendu nebo

problemu a poskytovali strategicka doporuceni.

33



TECHGROW

Sledovani pokroku: vyuzivat kvizy a prakticka hodnoceni k
mereni odborne zpusobilosti ucastnikl vzdelavani k ucinnemu
vyuzivani platformy.

Poskytnout  individualni  zpétnou  vazbu:  nabidnout
konstruktivni zpétnou vazbu o tom, jak studenti pouzivaji VINCI
k upresnéni sveho pristupu a lepsimu sladéni s osvédcenymi

postupy v odvetvi.

Moznosti spoluprace

a vytvareni siti

Skupinove projekty: usnadnovat kolaborativni cviceni, pfi nichz
zaci vyuzivaji VINCI k reSeni spolecnych vyzev a simuluji
tymove prostredi.

Odborna zasedani: vyzvat odborniky z oboru, ktefi pouzivaji
VINCI, aby diskutovali o svych zkusenostech, sdileli poznatky
a odpovidali na otazky ucastnikd vzdelavani.

Diskusni fora: vytvorit on-line komunity, kde mohou studenti
sdilet tipy, diskutovat o vyzvach a prezentovat sveé projekty

pomoci nastroje VINCI,

Podporovat
kontinualni u¢eni

Podporovat zkoumani pokrocilych funkci: motivovat studenty;,
aby prozkoumali pokrocilé funkce spolecnosti VINCI, jako je
prediktivni analyza a predpovidani trendu.

Poskytnout pristup k aktualizacim: prubézné informovat
ucastniky vzdélavani o novych funkcich nebo vylepsenich
platformy VINCI prostrednictvim pravidelnych aktualizaci
nebo opakovacich relaci.

Pripojeni k sirsim vzdélavacim cilim: zduraznit, jak VINCI
doplnuje dalsi nastroje a metodiky vyucCovane v ucebnich
osnovach, a povzbudit ucastniky vzdélavani, aby je zaclenili do

svych dlouhodobych odbornych postupu.

Prenositelné materialy a upravy

V tomto oddile a s ohledem na strukturu riznych modultl bude stanoven postup

pro prizpusobeni modulti odborné pripravy riznym klastram.

Nejprve je treba urcit, ktere moduly a temata mohou byt implementovany tak, jak

Jsou, a ktere je treba upravit. Abychom pochopili, jak takove zmeény provest.

Dalsi tabulka se sklada z prvniho cviceni, ktere by méelo byt provedeno na zaklade

ucebnich osnov vypracovanych v ramci projektove Cinnosti 2 a predstavenych ve

34



TECHGROW

vysledku projektu ,TRAINING ITINERARY - Development of a Comprehensive

Training Program for Strategic

Advantage

in Technological Watch and

Competitive Intelligence”. Pro kazdy modul je definovan komplexni vzdelavaci

program od urceni potreb odborné pripravy cilove skupiny projektu, definovani

vysledkl uceni do znalosti, dovednosti a kompetenci a podrobnosti ucebnich

osnov do podmodulll. / téematech.

V nasledujici tabulce je mozne pochopit, ktere moduly a podmoduly se berou tak,

jak jsou v rtznych klastrech a ktere je treba modifikovat.

Ve druhé fazi bude navrzena sestistupnova metodika na podporu zmen.

Modul 1 - Prirucka pro implementaci technologickeho hodinového systému

Témata ucebnich osnov Potrebujete | Poznamky & navrhy
zmeénu?
Uvod N VsSechna témata jsou obecna a
Technologicky proces hodinek N prurezova pro vetsinu tradicnich
Ulohy a odpovédnosti Vv N klastrt, takze pri provadeni
technologickem systemu sledovani skoleni pro nove klastry bude
a konkurencnim  zpravodajskem potreba zmén velmi okrajova.
systemu
Technologicke hodinky N
Aktualizace technologickeho N
hodinarskeho systemu
Presna technologicka metodika N
hodinek
Mezinarodni standardy pro rizeni Y Ovérovani a mozne prizpusobeni
inovaci se rdznym mezinarodnim
standardim  pro  strategicke
zpravodajstvi v zavislosti  na
riznych klastrech
Odhadované % zmény <10 %
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Modul 2 - Hlavni nastroje pro technologické hodinky a konkurencni inteligenci

Témata ucebnich osnov Potrebujete | Poznamky & navrhy
zmeénu?
Uvod N Tema je pricné k novym klastrim
Vv priciné
Vystrazné nastroje Y vystrazneé nastroje pro aktivni

sledovani zméen a vyvoje Vv

novych pramyslovych odveétvich

Metavyhledavace N Téema je zaméreno na rozvoj
gramotnosti % pouzivani

metavyhledavact obecné.

Specializovane databaze Y Vyhledani, pridéleni a pouziti
specializovanych databazi pro

nove clustery

Odvétvove casopisy Y Vyhledani, pridéleni a pouziti

odvétvovych informaci

Odvetvova sdruzeni a vyzkumneée Y Vyhledani, prfidéeleni a pouziti

organizace odvetvovych informaci

Technologicke hodinky Software Y Tema je zaméfeno na rozvoj
gramotnosti Vv pouzivani

technologickeho hodinoveho

softwaru obecné

Odhadované % zmény >70%

Modul 3 - Osvedcené postupy

Témata ucebnich osnov Potrebujete | Poznamky & navrhy

zmeénu?
Osvedcene postupy v oblasti obuvi Y Zahrnuti osvédcenych postupt
Osvedcené postupy v oblasti textilu Y tykajicich  se novych klastrd,
OsvedcCené postupy Vv  oblasti Y avsak se zachovanim stegjne
nabytku organizace a stejneho vzoru. V

duchu spolecnych inovaci bude
uziteCne Sirit osvedcene postupy
tykajici  se puvodnich klastri

obuvi, nabytku a textilu, aby bylo

moznée navazat kontakt s postupy
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v jinych odvétvich a nalezt a sdilet

napady pro nova odvetvi.

Odhadovane % zmeny

<90 %

Jak prizpusobit skolici materialy TECHGROW

Normalni vyvojovy diagram pro tvorbu u¢ebnich osnov

Bezny vyvojovy diagram pro tvorbu ucebnich osnov v danem odvetvi, pro danou

cilovou skupinu a v ramci danéeho tématu podle evropskeho ramce kvalifikaci
(EQF) a predpokladt vysledkt uceni (LO), preklenuti na ECVET (European Credit

Transfer for Vocational Education Training) a EQAVET (European Quality Assurance

for Vocational Education Training) se sklada z 8 az 10 krokl v zavislosti na

podrobnostech metodiky. To bylo aplikovano na partnery TECHGROW, aby navrhli
Curriculum on TECHNOLOGY WATCH.

Normalni vyvojovy diagram pro tvorbu ucebnich osnov se sklada z téchto kroku:

1. Analyza profesniho profilu - soubor Cinnosti, které by mel novy odbornik

vykonavat v ramci nove Cinnosti.

UrCeni vzdelavacich potfeb na urcite tema, kterym je ucebni plan urcen.
Toho lze dosahnout konzultaci s cilovou skupinou a sekundarnim
vyzkumem prognostickych udaju. V TECHGROW byly tyto potreby v oblasti
odborné pripravy potvrzeny v ramci seminart zamérenych na panelove
diskuse zucastnénych stran v kazdé zucastnéene zemi.

Identifikace vysledku uceni (LO) - pro kazdou oblast Cinnosti tento krok
zahrnuje identifikaci vysledku uceni - to, co se od Ucastnika vzdélavani
ocekava, ze bude vedet, schopen délat a pochopit na konci procesu uceni
nebo sekvence. Zpusob, jakym jsou tyto vysledky definovany a pisemna
orientace vyuky a uceni ovlivhuje kvalitu a relevanci vzdelavani a odborne
pripravy. Zpusob, jakym jsou definovany a napsany vysledky uceni, je
dulezity pro jednotlive ucastniky vzdelavani, trh prace a spolecnost
obecne, vytvoril Sirokou skalu materiald na podporu navrhu ucebnich
osnov zamerenych na téema informatiky a odborne pripravy, ktere lze pouzit

v jinych odvetvich.
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4. Uplathovat pfistup zalozeny na KSC - Urceni dovednosti, kterych je treba
dosahnout na konci odborné pripravy a kompetenci, pro kazdou oblast
vysledku uceni prostrednictvim metody zalozenée na KSC:

a. Znalosti - soubor faktu, principl, teorii a postupu, ktere se
vztahuji k oboru prace nebo studia. To je popsano jako teoreticke
a / nebo fakticke znalosti.

b. Dovednost - znamena schopnost aplikovat znalosti a pouzivat
know-how Kk dokonceni ukolu a freseni problemud. Jsou
popisovany jako kognitivni (logicke, intuitivni a kreativni mysleni)
nebo prakticke (zahrnujici manualni zrucnost a pouzivani metod,
materiald, nastroju a nastroju).

C. Kompetence - oznacCuje schopnost integrovat a aplikovat
kontextové vhodné znalosti, aby dusledné uspesne fungovaly v
ramci urcene domeny.

5. Struktura vzdélavacich modult/témat/jednotek - Urceni odpovidajiciho
vzdélavaciho modulu/jednotky a podmodulti/podjednotek pro kazdy
soubor KSC, které povedou stazistu/studenta k dosazeni vysledkt uceni,
odpovidajicich strategii uceni a prostredkd hodnoceni. To je obvykle
podporeno vyplnénim nastroju pro vyvoj obsahu se vsemi informacemi
tykajicimi se identifikace jednotek vysledkd uceni, navrhovani obsahu
kazde jednotky, prirazeni casove zateze kazdemu obsahu v zavislosti na
metodice Skoleni (prednasky/lekce, demonstrace, pripadove studie,
projekty zalozene na praci atd), definovani pozadavku na posouzeni a
certifikaci.

6. Definice trvani kurzu - Pro kazdy vysledek uceni definujte pocet hodin pro
proces uceni, rozdeleny zejména na skoleni, samostudium, prakticke
aktivity.

7. Propojeni planu odborné pfipravy s ECVET, EQF a EQAVET, uplathovani
pravidel EQF a analyza specifikace na vnitrostatni urovni, pokud existuje,
krome EQF (evropsky ramec kvalifikaci)

8. Revize programu odborné pfipravy v zavislosti na vyvoji profesniho profilu,
pokud jde o uznavani odbornych kompetenci vnitrostatnimi regulacnimi

subjekty.
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9. Potvrzenivzdélavaciho programu v blizkosti panelu zucastnenych stran. V
TECHGROW to bylo provedeno v ACT 2 v kazde zemi prostrednictvim

specializovaneho pruzkumui.
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Pod flow-chatem je ilustrovana metodika pro navrh ucebnich osnov v projektu TECHGROW:

Zavérecné osnovy

Uréeni potreb v Struktura Validace CI & TW pro

Identifikace Pouzit ptistup
vysledkl uceni KSC

vzdélavacich Definice moduld Premosténi na Revize.ulfebnl'lf(h
ECVET, EQAVET CHIeY (1O @I

modult/jednotek atrvani kurzu

Analyza profilu oblasti odborné

O ucebnich osnov nabytek, obuv &
pripravy

Textil

Vyvojovy diagram tradicniho procesu navrhu ucebnich osnov
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Navrhem TECHGROW je vypracovat osnovy pro sledovani technologii, a to
prostrednictvim pristupu reverzniho inzenyrstvi, pocCinaje osnovami nebo
itinerarem odborneé pripravy v oblasti TECHNOLOGIE WATCH, zmeénou
normalniho poradi metodiky navrhovani osnov, postupnym prizptsobovanim
malych vydobytkl beznych krokd do noveho systemu, ktery by mel stejnym

zpusobem respektovat vzdelavaci potreby noveho odvétvi.

Sestistupfiova metodika pro Upravy uéebnich osnov

Zde navrhujeme zjednodusenou metodu, ktera vychazi z jiz vypracovaneho
ucebniho planu TECHNOLOGY WATCH.

Celosvetove metodika navrhuje zacit u A2 — ucebni osnovy jsou definovany,
strukturovany, orientovany na rdzne cilove skupiny, analyzuji je ve vsech
znalostech, dovednostech, kompetencich uvazujicich o zpravodajskem odveétvi,
Jjemuz budou ucebni osnovy prizpusobeny, rozhoduji pro kazdy modul/jednotku
O potrebé provest zmeny, potvrzuji nove potreby odborneé pripravy (pro
zpravodajsky sektor), hledaji dalsi udaje/znalosti pro zlepseni moduld,
vypracovavaji nove ucebni osnovy a nakonec je validuji v blizkosti zastupct

odveétvi.
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Tato Sestistupnova metodika je ilustrovana v nasledujicim schematu:

Analyza kurikula -
rozhodnuti o
potrebnych

zmeénach, se
zameérenim na LO

Ovérovani
evropského ramce
kvalifikaci — doba

Potvrzeni novych

potfeb v oblasti Reserach faze,
odborné pripravy v pridéleni

blizkosti panelu dodatecnych zdroju
zucastnénych stran

Adaptace LO,
moduly, témata

trvani, ECVET,
EQAVET

Vyvojovy diagram 6 krokt metodiky navrhu ucebnich osnov

Validace
vysledného kurikula

v blizkosti pannelu
stakehoders
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Krok 1 - Analyza ucebnich osnov TECHGROW (hebo itinerare skoleni)

Jedna se o prvni krok sestistupnove metodiky, ktera navrhuje zacit analyzou jiz
vypracovanych ucebnich osnov zameérenych na vysledky uceni, ktere jsou
podrobné rozpracovany do znalosti, dovednosti, autonomie a odpovednosti, a
rozhodnout o potrebé zmeény a/nebo prizpUsobit jeji prvky tak, aby lepe
odpovidaly vnimanym potrebam odborne pripravy nove cilove skupiny, noveho
odvetvi. Tato analyza, ktera by se opét mela zamerit na vysledky uceni (LO), coz
znamena soubor toho, co se od ucastnika vzdelavani ocekava, ze bude védet,
schopen delat a rozumét na konci procesu nebo posloupnosti uceni, byt schopen
Jjednat s potrebnou autonomii a odpovednosti. Tato analyza je klicem k uspechu
teto metodiky, schopnosti promitnout jiz existujici ucebni plan do noveho odvetvi.
Cilem je take zjistit nove potreby v oblasti odborne pripravy, které maji nove cilove
skupiny v novem odvetvi, a to, jak daleko je ucebni plan schopen prekonat.
Dokonceni kroku 1 zahrnuje odpoved na otazku, zda je povinne provadet zmeny

a ve kterych modulech a tematech.

Krok 2 - Potvrzeni planovanych zprav o odborné pripravée

Prizplsobeni ucebnich osnov novemu odvetvi cinnosti, zachovani rozsahu a
temat, vyzaduje potvrzeni potreb v oblasti odborne pripravy. V teto metodice krok
1 urcuje nove potreby v oblasti odborne pripravy, které musi potvrdit nove
zUcastnéne strany zastupujici odvétvi v kroku 2. Validaci lze provadet
prostrednictvim pracovnich skupin v ramci specializovanych seminard, jak tomu
bylo v ramci projektu TECHGROW v nekolika zucastnenych zemich. Inspiraci v
postupech TECHGROW naleznou univerzity a dalsi subjekty v oblasti odborneho

vzdelavani a pripravy.

Krok 3 - Faze vyzkumu, pfidéleni dodatecnych zdroju

V tomto kroku ma navrh analyzovat potrebu dodatecnych zdroju, rozhodnout o

potrebé resit vyzkum s cilem shromazdit informace ke zlepSeni stavajicich
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ucebnich osnov ve sméru novych potreb odvétvi. To je faze vyzkumu, ucit se,

shromazdovat teoreticke a praktické znalosti, aplikovat se na nove ucebni osnovy.

Krok 4 - Prizptsobeni vysledkd u¢eni, moduld, témat

Jedna se o krok, kdy je ucebni plan upraven tak, aby odpovidal novym potrebam,
pozadavkim noveho odvétvi Cinnosti. Jedna se spise o provozni fazi navrhu
ucebnich osnov, kde je adaptace zhmotnena do hmatatelnych zmén v LO,
modulech a tematech. Na zakladé odvétvovych udaju shromazdénych v kroku 3
se zde vypracovava novy ucebniplan, ktery odpovida potrebam odborne pripravy
potvrzenym v kroku 2.

Vysledkem je novy ucebni plan, koncepcné podobny ucebnimu planu
TECHGROW, na Cl a TW upraveny tak, aby byl vice v souladu se specifiky noveho

odvetvi. Nove ucebni osnovy budou mit vyladene LO, moduly a temata.

Krok 5: Ovéreni predpokladtl ERK, ECVET a EQAVET

V tomto kroku budou nove osnovy porovnany s jiz existujicimi osnovami
TECHGROW, pokud jde o dobu trvani (doba trvani uceni a samostudia), uroven
evropskeho ramce kvalifikaci, body ECVET a plnéeni ukazatelll EQAVET, ktere by

mely byt podobne jiz existujicim osnovam.

Krok 6 — Potvrzeni kone¢ného u¢ebniho planu

V tomto poslednim kroku budou nove osnovy validovany v blizkosti panelu
zucastnénych stran. Pro validaci navrhujeme pouzit kvantitativni metodu
prostrednictvim prizkumu mezi malymi a strednimi podniky a podnikatelskymi
sdruzenimi, ktere mohou predstavovat nove odvétvi, do néhoz byly nove osnovy
prizplusobeny, s cilem shromazdit obecna stanoviska. Kromé toho navrhujeme
pouzit metodu kvality prostrednictvim rozhovoru s klicovymi odborniky v novem
odvetvi, kteri maji v umyslu dukladne zvazit nove prizpusobené ucebni osnovy.
Navrhujeme, abyste se inspirovali aktivitou 102-A4 TECHGROW a pripadneé pouzili

dostupne sablony.
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Prenositelnost do riiznych odvétvi - priklady

Nize je uvedena upravena verze ucebnich osnov pro kazdy z péti specifikovanych
klastrl: keramika, sklo, korek, kozene zbozi a vino. Zmény sladuji obecnou
strukturu s jedinecnymi vlastnostmi, potrebami a pramyslovymi postupy kazdeho
odvetvi.

Kazdy ucebni plan je prizplusoben tak, aby kladl diraz na procesy, materialy a
prumyslove vyzvy specifickeé pro dane odvetvi pri zachovani hlavnich cilu

struktury.

Keramicky klastr

Modul 1 - Priruc¢ka pro implementaci technologického hodinového systému
1. Uvod

Prehled keramickeho primyslu: trendy, vyzvy a inovace.

Klicove hrace a aplikace keramiky v modernich pramyslovych odveétvich.
2. Technologicky proces hodinek
2.1. ldentifikace informacnich potreb, zdroju informaci a prostredku pristupu.
Materialovy vyzkum: jil, glazury, prisady.
Trendy v oblasti energeticke ucinnosti a udrzitelnych postupti v pecich.
2.2. Planovani realizace Technology Watch
Monitorovani keramickych konstrukcnich inovaci a vyrobnich technik.
2.3. Vyhledavani a zpracovani informaci
Analyza patentl a pripadovych studii keramickych kompozitt a pokrocile
keramiky.
2.4. Zhodnocovani informaci
Prevedeni poznatkl do navrhovych, vyrobnich a marketingovych strategi.
2.5. Distribuce a skladovani
Osvedcené postupy pri sdileni a archivaci materialovych inovaci.
2.6. Vysledky a rozhodovani
Uplatnovani vysledkl pri snizovani nakladu, zlepsovani produktl a ekologicke
certifikaci.
3. Ulohy a odpovédnosti v technologickém systému sledovani a konkurencnim
zpravodajskem systemu
Tymove role pro monitorovani keramickych dodavatelskych retézcu,

udrzitelnosti a trznich prilezitosti.
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4. Technologicke hodinky
Zpravy o pokrocile keramice pro elektroniku, stavebnictvi a umeni.
5. Aktualizace technologickeho hodinarskeho systemu
Pravidelnée prezkumy zalozené na vyvijgjicich se cilech udrzitelnosti a
dostupnosti materialu.
6. Presna technologicka metodika hodinek
Pripadova studie: Rychle prijeti technologii 3D tisku v keramice.
7. Mezinarodni standardy pro fizeni inovaci
7.1. Uloha strategické inteligence v fizeni inovaci
Zameéreni na keramicke aplikace v high-tech primyslu.
7.2. RUzné mezinarodni standardy pro strategicke zpravodajstvi

Normy ISO pro keramiku, vcetné kontroly kvality a zkouseni materiall.

Modul 2 - Hlavni nastroje pro technologickeé hodinky a konkurencni inteligenci
1. Uvod

Prehled keramickeho primyslu: trhy, aplikace a oblasti inovaci. Hlavni vyzvy:
udrzitelnost, pokrocile materialy a energeticka ucinnost.

2. Vystrazné nastroje
Nastroje pro sledovani pokroku v keramickych materialech, technologiich
vypalu a formulacich glazury.
Oznameni o inovacich v oblasti aditivni vyroby a keramickych kompozitu.

3. Metavyhledavace
Vyuziti motoru, jako je Google Scholar nebo Scopus pro akademicky vyzkum
keramickeho inzenyrstvi.,
Zameérit se na patentove databaze pro materialy a konstrukeni inovace.

4. Specializovane databaze
Pristup k databazim jako MatWeb pro materialove vlastnosti keramiky.
Vyuziti odvetvovych ulozist pro studie ucinnosti peci a inovace keramickych
procesU.

5. Odveéetvove casopisy
Casopisy jako Ceramic Industry Magazine nebo Ceramics International.
Pravidelne aktualizace trendu v oblasti stolniho nadobi, obkladt a dlazeb a
prumyslove keramiky.

6. Odvetvova sdruzeni a vyzkumne organizace
Spoluprace se skupinami, jako je Americka keramicka spolecnost (ACerS) a
Evropska keramicka spolecnost (ECerS).

Partnerstvi s centry R&D zameérena na pokrocilé keramicke aplikace.

7. Technologicke hodinky Software
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Implementace softwaru, jako je PatentSight nebo Innography pro sledovani

keramickych patentu a udaju o trhu.
Nastroje pro sledovani analyzy zivotniho cyklu a dopadu vyroby keramiky na

zivotni prostredi.

Modul 3 - Osvedcené postupy

=  Osvedcene postupy v keramice

»  Pruzkum keramiky v oblasti inovaci obuvi: tepelnée viozky, protiskluzove
keramicke povlaky a soucasti odolné proti opotrebeni.

»  Osvedcene postupy pro integraci keramiky do designu pro odolnost a pohodli.

»  Pripadove studie: keramicke podrazky pro lepsi vykon ve sportovni a venkovni
obuvi,

»  Aplikace keramiky v textiliich: Tkaniny potazenée keramikou pro tepelnou
odolnost a ochranu proti UV zareni.

=  Osvedcene postupy pro vkladani keramickych nanocastic do vlaken pro
zvyseni pevnosti a izolace.

= Zohlednéni udrzitelnosti pri kombinovani keramiky s textilem pro nositelne
technologie.

= Pouziti keramiky v nabytku: stolni desky, dekorativni vlozky a ergonomicke
VZOry.

= Osvedcene postupy pro keramicke povrchove Upravy (zaskleni a lesteni) pro
zajistéeni trvanlivosti a esteticke pritazlivosti.

» Integrace keramiky do udrzitelneho designu nabytku s vyuzitim recyklovanych

materiall.

Sklenény klastr

Modul 1 - Prirucka pro implementaci technologickeho hodinoveho systému
1. Uvod

Prehled sklarskeho odvetvi: od tradicnich sklenenych vyrobkd az po high-tech

aplikace.

2. Technologicky proces hodinek

2.1. Identifikace informacnich potreb, zdroju informaci a prostredku pristupu.
Inovace ve zpracovani skla: inteligentni sklo, metody recyklace.

2.2. Planovani realizace Technology Watch
Monitorovani automatizace ve vyrobe skla.

2.3. Vyhledavani a zpracovani informaci
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Vyzkum inovaci v oblasti povrchove upravy skla a energeticky uspornych

oken.
2.4. Zhodnocovani informaci
Zaclenéni udaju do udrzitelnych vyrobnich procesu.
2.5. Distribuce a skladovani
Vyuziti digitalnich knihoven ke katalogizaci inovaci v chemii skla.
2.6. Vysledky a rozhodovani
Rozhodovaci ramce pro optimalizaci produktti a procesu.
3. Ulohy a odpovédnosti v technologickém systému sledovani a konkurencnim
zpravodajskem systemu
Tymy monitoruji pokroky v optickem a konstrukenim skle.
4. Technologicke hodinky
Zpravy o trendech v architektonickem, automobilovem a elektronickem skle.
5. Aktualizace technologickeho hodinarskeho systemu
Pololetni aktualizace se zameérily na vznikajici technologie, jako jsou
inteligentni zrcadla.
6. Presna technologicka metodika hodinek
Analyza prulomu v energeticky ucinne vyrobe skla.
7. Mezinarodni standardy pro fizeni inovaci
7.1. Uloha strategické inteligence v fizeni inovaci
Aplikace strategicke inteligence pro udrzitelnost skla.
7.2. RUzné mezinarodni standardy pro strategicke zpravodajstvi

Normy ISO pro zaskleni, bezpecnost a opticky vykon.

Modul 2 - Hlavni nastroje pro technologické hodinky a konkurencni inteligenci
1. Uvod

Prehled sklarskeho pruamyslu: od tradicniho sklarstvi az po inteligentni a

technicke sklo.
Vyzvy: energeticky ucinna vyroba, recyklace a trvanlivost.
2. Vystrazné nastroje
Upozornéni na inovace v oblasti optickeho skla, energeticky ucinneho zaskleni
a recyklacnich technologii.
Monitorovani prulomu v technikach popoustéeni a povlakovani skla.
3. Metavyhledavace
Skenovani noveho vyvoje pomoci platforem jako ScienceDirect a Espacenet.
Sledovani konkurencnich inovaci na trzich se specialnim sklem.

4. Specializovane databaze

Zdroje jako GlassOnline pro vhled do vyrobnich trendu.
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Pristup k databazim vlastnosti materialti specifickych pro opticke a konstrukeni

sklo.

5. Odvetvove casopisy
Klicove publikace: Glass International, Glass Worldwide a Glass on \Web.
Clanky o automatizaci ve vyrobé skla a aplikacich inteligentniho skla.

6. Odvétvova sdruzeni a vyzkumne organizace
Spoluprace se subjekty, jako je Sklarska asociace Severni Ameriky (GANA) a
Mezinarodni komise pro sklo (ICG).
Partnerstvi v oblasti vyzkumu a vyvoje pro podporu recyklace a udrzitelnosti
skla.

7. Technologicke hodinky Software
Vyuziti nastrojd, jako je Questel Orbit pro analyzu patentd v inteligentnim skle a
vyrobnich technikach.

Software pro analyzu zavadeni digitalnich inovaci ve sklarskem pramyslu.

Osvédcené postupy

= Osvedcene postupy ve sklarskem odvetvi
» Aplikace skla v obuvi: tvrzené sklo zapusténe do vysoce modni obuvi nebo

inteligentni obuvi.

Osvedcene postupy pro pouziti vrstveneho skla pro trvanlive a esteticke
navrhy obuvi.

» Bezpecnost a inovace v oblasti nositelnych snimact na bazi skla pro obuv.

Pokroky ve sklenénych vlaknech pro textil: tepelné odolne tkaniny, izolacni

vrstvy a ohnivzdorne materialy.

Osvedcené postupy pro integraci sklenenych viaken do stavebnich,

lekarskych a vykonnostnich odévu.

Recyklace a udrzitelne postupy pri vyrobe textilii na bazi skla.

Pourziti skla v nabytku: bezpecnostni sklenene desky, police a dekorativni

prvky.
Osvedcené postupy pro kombinovani tvrzeneho a vrstveneho skla v

ergonomickych a odolnych designech nabytku.
= [novace v oblasti inteligentniho skla pro adaptivni navrhy nabytku (napr.

obrazovky pro ochranu soukromi nebo panely menici barvy).

Korkovy klastr

Modul 1 - Prirucka pro implementaci technologického hodinového systému
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1. Uvod
Vyznam korku v udrzitelnych pramyslovych odveétvich: od vinnych zatek az po
stavbu.
2. Technologicky proces hodinek
2.1. ldentifikace informacnich potreb, zdroju informaci a prostredku pristupu.
Monitorovani postupl sbéru, zpracovani a nahrazek korku.
2.2. Planovani realizace Technology Watch
Sledovani inovaci v korkovych kompozitech a aplikacich.
2.3. Vyhledavani a zpracovani informaci
Studie o korkove izolaci, podlahach a designu.
2.4. Zhodnocovani informaci
Zvysovani kvality vyrobkl a rozsirovani trznich aplikaci.
2.5. Distribuce a skladovani
Centralizovane ulozisté znalosti pro zucastnéne strany z korkoveho pramyslu.
2.6. Vysledky a rozhodovani
Rozhodnuti o vyuziti materiall, stanoveni cen a analyze zivotniho cyklu.
3. Ulohy a odpovédnosti v technologickém systému sledovani a konkurencnim
zpravodajskem systemu
Koordinace usili mezi vyrobci, designery a vyzkumnymi pracovniky.
4. Technologicke hodinky
Zpravy o pokroku v uloze korku v zelene architekture.
5. Aktualizace technologickeho hodinarskeho systemu
Integrace udajl o nahrazkach korku a ekologickych dopadech.
6. Presna technologicka metodika hodinek
Studie: Prijeti hybridnich korkovych kaucukovych materialt pro trvanlivost.
7. Mezinarodni standardy pro fizeni inovaci
7.1. Uloha strategické inteligence v fizeni inovaci
Strategicke pristupy ke korku jako obnovitelnému materialu.
7.2. RUzné mezinarodni standardy pro strategicke zpravodajstvi

Normy jakosti pro korkové vyrobky a metody zpracovani.1. Uvod

Modul 2 - Hlavni nastroje pro technologické hodinky a konkurencni inteligenci

1. Uvod
Prehled korkoveho pruamyslu: jeho roli v udrzitelnosti a jeho Sirokém spektru
aplikaci.

Vyzvy: optimalizace postupt sklizné a boj proti nahrazkam.

2. Vystrazné nastroje

50



TECHGROW

Oznameni o vyvoji v oblasti kompozitl na bazi korku a metod zpracovani
Setrnych k zivotnimu prostredi.
Upozornéni na inovace v oblasti alternativnino pouziti korku (napr. stavebnictvi,
moda).
3. Metavyhledavace
Platformy jako PubMed a Google Scholar pro vyzkum biologickych materialt.
Patentove vyhledavace pro vyvoj v oblasti korkove izolace a podlahovych
Kkrytin.
4. Specializované databaze
Pristup ke zpravam o udrzitelnosti a analyze zivotniho cyklu zamerenym na
korek.
Repozitare jako SpringerMaterialy pro vyzkum vlastnosti korku.
5. Odvetvove casopisy
Publikace jako Amorim Cork Magazine a Sustainable Packaging News,
Clanky o vyvijejici se Uloze korku v ekologickém stavebnictvi a obalovém
pramyslu.
6. Odvetvova sdruzeni a vyzkumneé organizace
Partnerstvi se sdruzenimi, jako je APCOR (portugalska asociace Cork).
Spoluprace s instituty zaméerenymi na agrolesnictvi a obnovitelne materialy.
7. Technologicke hodinky Software
Nastroje jako Techmonitor nebo Horizon Scanning systemy pro sledovani
inovaci na trhu s korkem.
Software pro sledovani podilu korku na trhu v rtznych pramyslovych

aplikacich.

Osvédéené postupy

= Osvedcene postupy v odvetvi korku

» Aplikace korku v obuvi: ekologicke vlozky, tlumeni narazu a lehke materialy.

Osvedcené postupy pro navrhovani ergonomicke a udrzitelne obuvi na bazi

korku.

Pripadove studie tykajici se zaclenéni korku do ortopedicke a komfortni obuvi.

Textilie napusténe korkem: vytvareni flexibilnich, vodéodolnych a biologicky

rozlozitelnych materialu.

Osvedcené postupy pro michani korku s prirodnimi viakny pro ekologickou
modu.

* |novace v korkove tkaniné pro vysoce vykonne obleceni.

Pouziti korku v nabytku: posezeni, podlahy a zvukotesne panely.
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= OsvedcCene postupy pro vyuziti prirodnich vliastnosti korku (pruznost, izolace)

pri navrhovani nabytku.

=  Udrzitelneé postupy pfi vyrobé modularniho korkoveho nabytku.

Klastr ,Kozene zbozi*
Modul 1 - Priruc¢ka pro implementaci technologickeho hodinovéeho systému
1. Uvod

Rozvijejici se trh s kozenym zbozim: luxus, udrzitelnost a inovace.

2. Technologicky proces hodinek
2.1. ldentifikace informacnich potreb, zdroju informaci a prostredku pristupu.
Trendy v udrzitelne kizi a alternativach (veganska kize).
2.2. Planovani realizace Technology Watch
Sledovani inovaci v kozeluznach a metod snizovani odpadul.
2.3. Vyhledavani a zpracovani informaci
Vyzkum metod barveni, trvanlivosti a vylepseni designu.
2.4. Zhodnocovani informaci
Zacleneni udrzitelnych postupt do vyroby a znacky.
2.5. Distribuce a skladovani
Budovani databazi ekologicky setrnych dodavatelt a procesu.
2.6. Vysledky a rozhodovani
Vyhodnocovani novych technik pro skalovatelnost a dodrzovani predpisu.
3. Ulohy a odpovédnosti v technologickém systému sledovani a konkurencnim
zpravodajskem systemu
Odpovednost za sledovani vyvoje ekologicke klize a poptavky na trhu.
4. Technologicke hodinky
Zpravy o novych trendech, jako je recyklace kize a rostlinné alternativy.
5. Aktualizace technologickeho hodinarskeho systemu
Kazdorocni aktualizace na zakladé environmentalnich predpist a
materialovych inovaci.
6. Presna technologicka metodika hodinek
Studie: Prechod od tradicnich k syntetickym opalovacim procesum.
7. Mezinarodni standardy pro fizeni inovaci
71. Uloha strategické inteligence v fizeni inovaci
Vyuziti inovaci pro udrzitelnou diferenciaci vyrobku z kize.

7.2. RUzné mezinarodni standardy pro strategicke zpravodajstvi
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Normy pro eticke ziskavani a zpracovani klize.

Modul 2 - Hlavni nastroje pro technologické hodinky a konkurencni inteligenci
1. Uvod

Prehled odvetvi kozedeélneho zbozi: luxus, udrzitelnost a globalni obchod.
Vyzvy: ekologicke opalovani, trvanlivost a nove materialy (napf. veganska
kuze).

2. Vystrazné nastroje
Upozornéni na inovace v procesech cineni, nahrazkach kize a nakladani s
odpady:.
Oznameni o pokroku v technikach konzervace a barveni usni,

3. Metavyhledavace
Platformy jako Sémantic Scholar nebo Lens.org pro sledovani vyzkumu
zamereneho na udrzitelnost.
Vyhledavani patentti na pokrocilé materialy v kozenéem zbozi.

4. Specializovane databaze
Databaze jako Leather International a Textile Exchange pro primyslove zpravy.
Ulozisté materidlovych vlastnosti se zamérenim na kiiZi a jeji alternativy:.

5. Odvétvove casopisy
Publikace jako International Leather Maker (Mezinarodni vyrobce kize) a
Leather International (Mezinarodni kozedelny pramysb.
Pravidelnée aktualizace o udalostech v odvetvi, trendech v oblasti designu a
iniciativach v oblasti udrzitelnosti.

6. Odvetvova sdruzeni a vyzkumne organizace
Spoluprace s Mezinarodni kozedélnou federaci (ILF) a regionalnimi
kozeluznami.
Spoluprace s vyzkumnymi stredisky, ktera vyvijeji ekologicky Setrne osetreni
kuze.

7. Technologicke hodinky Software
Systemy jako Clarivate Analytics pro sledovani konkurencnich patentu a
inovaci v kozenych alternativach.

Software pro analyzu posunu trhu smérem k udrzitelnym kozenym resenim.

Osvédcené postupy

= Osvedcene postupy v odvetvi kozeného zbozi

»  Osvedcene postupy v oblasti kozeneé obuvi: optimalizace opalovacich procesu
pro trvanlivost a estetiku.

=  Udrzitelné ziskavani a zpracovani kuze pro ekologickou vyrobu obuvi,

= Pripadove studie luxusni a vykonne kozene obuvi,
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» Aplikace usneé v textilich: michani kiize s tkaninami pro hybridni materialy.

=  Osvedcene postupy pro zdokonalovani kozenych textilii pomoci Uprav
zajistujicich vodeodolnost a prodysnost.

* |novace v kombinaci kiize s prirodnimi a syntetickymi vlakny pro jedinecnée
textilni aplikace.

»  Kulze v nabytku: techniky calouneni, trvanlivost a udrzba.

= Osvedcene postupy pro udrzitelné pouzivani kiize v designu nabytku.

* |novace v kombinaci ktize s jinymi materialy (napr. drevo, kov) pro moderni
nabytek.

Klastr ,Vino*

Modul 1 - Prirucka pro implementaci technologickeho hodinoveho systemu

1. Uvod
Prehled odvétvi vina: tradicni postupy a technologicky pokrok.
2. Technologicky proces hodinek
2.1. ldentifikace informacnich potreb, zdroju informaci a prostredku pristupu.
Sledovani trendutl ve vinohradnictvi, fermentaci a baleni.
2.2. Planovani realizace Technology Watch
Sledovani pokroku v fizeni vinic a analyze vina.
2.3. Vyhledavani a zpracovani informaci
Vyzkum kmenu kvasinek, biodynamiky a profilovani chuti.
2.4. Zhodnocovani informaci
Pouziti zjisteni ke zvyseni kvality, brandingu a marketingu.
2.5. Distribuce a skladovani
Udrzovani databazi odrud vinné révy odolnych vici zméné klimatu.
2.6. Vysledky a rozhodovani
Inovace ve vyrobnich metodach a udrzitelnych postupech.
3. Ulohy a odpovédnosti v technologickém systému sledovani a konkurencnim
zpravodajskem systemu
Monitorovani roli ve zdravi vinic, trznich trendl a predpisu.
4. Technologicke hodinky
Zpravy o strategiich presneho vinarstvi a trzni pozice.
5. Aktualizace technologickeho hodinarskeho systemu
Neustale zlepSovani prostrednictvim senzoricke analyzy a zpétne vazby od
zakazniku.
6. Presna technologicka metodika hodinek
Studie: Prijeti blockchainu pro sledovatelnost ve vinarskem pramyslu.

7. Mezinarodni standardy pro fizeni inovaci
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71 Uloha strategické inteligence v fizeni inovaci
Strategicke vhledy do globalnich vinarskych trendt a standardd udrzitelnosti.
7.2. RUzné mezinarodni standardy pro strategicke zpravodajstvi

Dodrzovani pozadavku na certifikaci vina a na vyvoz.

Modul 2 - Hlavni nastroje pro technologické hodinky a konkurencni inteligenci

1. Uvod
Prehled odvétvi vina: Tradicni metody a moderni technologie.
Vyzvy: zména klimatu, sledovatelnost a zména preferenci spotrebitell.
2. Vystrazné nastroje
Upozornéni na inovace v obhospodarovani vinic, fermentaci a baleni,
Oznameni o prulomovych objevech v oblasti udrzitelnych postupt a
digitalniho oznacovani.
3. Metavyhledavace
Nastroje jako AGRICOLA a CAB Abstracts pro vinarstvi a enologicky vyzkum.
Vyhledavani patentt pro fermentacni technologie a prisady do vina.
4. Specializovane databaze
Zdroje jako WineSpectator a databaze OIV pro trendy produkce vina.
Ulozisté pro studie odrad hroznti a studie prizptisobeni se zméné klimatu.
5. Odvétvove casopisy
Klicove publikace: Vino Business Mésicni, Decanter, a Napoje Business.
Aktualni informace o technologii vinic, trendech na trhu a novych verzich vina.
6. Odvetvova sdruzeni a vyzkumne organizace
Partnerstvi s OIV (Mezinarodni organizace pro révu a vino) a mistnimi
vinarskymi cechy.
Spoluprace s vyzkumnymi ustavy pro udrzitelné postupy vinarstvi.
7. Technologicke hodinky Software
Vyuzivani nastroju, jako jsou monitorovaci platformy AgriTech pro zdravi vinic a
optimalizaci vynosu.

Software pro sledovatelnost a integraci blockchainu ve vyrobé vina.

Osvédcéené postupy

»  Osvedcene postupy v odvetvivina

»  Pouriti vedlgjsich vinarskych produktt (napr. hroznove usné) pri vyrobé obuvi
Setrné k zivotnimu prostredi.

»  Osvedcene postupy pro udrzitelny design s vyuzitim materiall pochazejicich z
vinic.

»  Pripadove studie: spoluprace mezi vinarstvimi a modnimi znackami pro

Jjedinecne rady obuvi.
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= Vyuziti vinarskeho odpadu k vyrobe textilii: hroznove usne a barviva ziskavana

ze slupek z hroznu.

»  Osvedcene postupy pro premeénu zbytkl vina na biologicky rozlozitelne
textilie.

* |novace v ekotextilni vyrobe jsou inspirovany postupy obéhoveho hospodarstvi
ve vinarskem pramyslu.

» Nabytek souvisejici s vinem: sudy premenéné na nabytek, stojany na vino a
navrhy inspirovane vinicemi.

= Osvedcene postupy pro zacleneni estetiky s vinnou tématikou do funkcniho
nabytku.

» Udrzitelnost pri pouzivani regenerovanych materialti (napr. korku, dreva ze

sudul) pro vyrobu nabytku.

Zavery

Projekt TECHGROW demonstruje zasadni ulohu dobre navrzenych skolicich
materialll pfi podpore inovaci a konkurenceschopnosti napric riznymi odveétvimi.
Zduraznenim klicovych metodik, jako jsou technologické hodinky, osvedcené
postupy a strategicka inteligence, projekt vybavuje studenty nastroji, které se

prizpusobi rychlemu technologickemu pokroku a dynamice trhu.

Doporuceni pro odborne vzdelavani a pripravu zdUraznuji, ze je dulezite
prizpusobit obsah specifickym potrebam kazdeho klastru a zaroven zachovat
flexibilitu pro SirSi uplatnovani. Tato prizpusobivost zajistuje, ze vyvinute metodiky
a nastroje mohou byt uspésné prevedeny do jinych klastru, coz podporuje

meziodvetvovou spolupraci a sdileni znalosti.

Zacleneni ramce odborneé pripravy TECHGROW do osnov odborného vzdelavani
a pripravy podporuje zvysovani kvalifikace pracovni sily, zvysuje technologickou
gramotnost a podporuje kulturu nepretrziteho uceni. Tim prispiva k udrzitelnosti
a odolnosti prumyslovych odvétvi vici globalnim vyzvam a zajistuje jejich

pripravenost na budouci prilezitosti.

Uspéch spolec¢nosti TECHGROW spociva v jeji schopnosti preklenout propast
mezi odbornou pripravou zamerenou na konkretni odvetvi a prenositelnymi
inovacnimi strategiemi. Tento pristup nejen obohacuje programy odbornéeho
vzdelavani a pripravy, ale take posiluje schopnost pramyslovych odveétvi

prosperovat ve stale se vyvijejici globalni ekonomice,
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Jak jsme pochopili z cviceni o prizpusobeni ucebnich osnov TECHGROW do

riznych odveétvi, ptivodni ucebni plan je prenositelny ve vice nez 80%.

Poskytnuta cviceni prokazuji ucinnost metodiky Sesti krokd pro navrhovani
ucebnich osnov o ekodesignu a obéehovosti zalozene na ucebnich osnovach
TECHGROW na platformeé Competitive Intelligence and Technology Watch,
prokazuji jeji prenositelnost a predpokladaji jeji vhodnost pro mnoho dalsich

odvétvi cinnosti.
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Google Scholar: Vyzkumne prace o technologickych hodinkach a
konkurencni inteligenci.

Espacenet. Patent hleda inovace napric keramickymi, sklenenymi,
korkovymi, kozenymi vyrobky a vinarskymi shluky.

VédaReditelstvi: Akademické zdroje tykajici se védy o materidlech,
udrzitelnosti a inovaci specifickych pro dane odvétvi.

Patentovy pohled: Nastroj pro sledovani technologii a konkurencni
zpravodajstvi,

Clarivate Analytics: Analyza dat o inovacich a dusevnim vlastnictvi.
Techmonitor: Strategicke vhledy do technologického vyvoje napric

prumyslovymi odvetvimi.
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