GROW
T E C H VET training on

technological watch

Guia metodologico

Guia metodologico para definir um Sistema de
Vigilancia Tecnologica baseado numa
auditoria de informagao personalizada.




Guia metodologico

Guia metodolégico para definir um Sistema de Vigilancia
Tecnoldgica baseado numa auditoria de informacao
personalizada

Autores: 23 Juan Jose Ortega Cras, Josefina Garrido , Rita Souto , Florbela Silva,
Petra Duzkova , Juan Luis Gonzalez Lopez*

234Centro Tecnologico da Madeira e do Mobiliario (Espanha); Centro Tecnologico do Calcado de Portugal
(Portugal); Cluster Téxteis Técnicos (Republica Checa); Federagao Espanhola de Centros Tecnologicos
(Espanha)

fevereiro de 2024

TECH o
VET training on Co-funded by

technological watch I the European Union

Este trabalho foi realizado no ambito do projeto TechGrow, cofinanciado pela Uniao Europeia - candidatura numero 2023-
1-ES01-KA210-VET-000152264. Os pontos de vista e opinides expressos sao, no entanto, da exclusiva responsabilidade
dol(s) autor(es) e nao reflectem necessariamente os da Uniao Europeia ou do Servigo Espanhol para a Internacionalizacao
da Educacao (SEPIE). Nem a Uniao Europeia nem a autoridade que concede o subsidio podem ser responsabilizadas por
elas.



TECHGROW

Porqué este guia?

No dominio dinamico da tecnologia, a manutencao de uma vantagem
competitiva exige uma abordagem proactiva, que comeca com a vigilancia
tecnologica. Este processo envolve a recolha, analise e interpretacao sistematica
de informacoes sobre os desenvolvimentos tecnologicos.

Um passo inicial, crucial neste percurso, € a realizacao de uma auditoria a
informacao. Uma auditoria a informacao serve de base a um processo eficaz de
observacao da tecnologia, fornecendo informagoes valiosas e assegurando uma
abordagem estrategica para aproveitar os avancos tecnologicos.

Este guia, desenvolvido no ambito do projeto TechGrow, mostrara os passos
necessarios, com exemplos-chave, sobre como realizar uma auditoria a
informacao para qualquer sector industrial. O guia pode ser utilizado por qualquer
empresa, organizacao empresarial ou cluster que pretenda dar os primeiros
passos na vigilancia tecnologica sistematica. O presente guia pode tambem ser
util para formar profissionais atuais e futuros, atraves de cursos de formacao inicial
ou continua, sobre como implementar uma auditoria a informacao nas suas
empresas e/ou sectores industriais.

Pode saber mais sobre o projeto TechGrow em www.techgrow-project.eu
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1. Introducao a Vigilancia Tecnolégica

A Vigilancia Tecnologica (VT) € um processo gue permite a uma organizacao
conduzir um procedimento organizado, seletivo e continuo de recolha, selecao,
analise e divulgacao de informacao. Isto e feito para transformar a informacao
adquirida em conhecimento, orientando a tomada de decisdes e antecipando
tendéncias futuras. O processo de VT desenrola-se atraves de etapas ciclicas e
autorreforgadas.

A implementacao de um sistema de vigilancia tecnologica numa organizacao
pode trazer inumeros beneficios, incluindo:

e Antecipacao de mudancas e expetativas no ambiente analisado.
e Incentivo a criacao de novas ideias, propostas e projetos de 1&D+i.
e Cumprimento de normas e regulamentos.

e |dentificagcao de potenciais colaboradores.

e Melhoria dos processos de tomada de decisao.

2. Processo de observacao tecnolégica

O processo VT € desenvolvido atraves das seguintes etapas cic_‘e
autorreforgadas.

IDENTIFYING
NEEDS AND
SOURCES OF
INFORMATION

COMMUNICATION SEARCHING AND
AND STORAGE PROCESSING
INFORMATION

VALORISATION
F
INFORMATION
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2.1 ldentificacao das necessidades e das fontes de informacao

O ponto de partida para a implementacao de um sistema de vigilancia
tecnologica em qualquer organizacao e ter uma compreensao clara das
necessidades de informacao da organizacao, atraves de fatores como o
desenvolvimento, as preocupacoes das partes interessadas, as alteracoes legais
e as iniciativas em curso.

Nesta etapa, estabelecer os fatores criticos de observacao (CWF) em areas como
a tecnologia, o mercado, a legislacao, a economia, a socio-demografia e a
concorréencia.,

2.2 Planeamento da implementacao

Na fase de planeamento, sao definidas a estratégia, a metodologia, as
ferramentas e a atribuicao de recursos, assegurando uma implementacao
sistematica e o envolvimento de todos os departamentos.

A vigilancia tecnologica e um trabalho exigente que requer investigacao regular
e 0 empenho de toda a equipa. Existem alguns tipos de software utilizados para
automatizar o processo, embora exijam sempre a participacao de toda a equipa
de vigilancia tecnologica.

O software permite uma gestao completa e sistematica das praticas de vigilancia
durante o processo. Existe uma multiplicidade de ofertas gratuitas, de acordo
com as diversas fontes de informacao e funcionalidades.

2.3 Pesquisa e tratamento da informacao

Uma vez definidas as fontes, a metodologia e os participantes, inicia-se a fase
crucial de pesquisa, selecao e tratamento da informacao. Esta fase € um pilar
fundamental em todo o processo, uma vez que implica a aquisicao de dados em
bruto que serao utilizados para responder as necessidades identificadas da
empresa ou da organizacao em geral. Durante esta fase, a informacao recolhida
€ validada, comparada e enriquecida, permitindo alargar significativamente o
conhecimento disponivel e melhorar a capacidade de decisao.

2.4 Avaliacao da informacao

Avaliar os dados recolhidos significa efetuar uma analise exaustiva, selecionar
informacgoes e converté-las em conhecimento util para a tomada de decisoes.
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Nesta fase, a informacao recuperada € avaliada e analisada para identificar a mais
relevante. Alem disso, sao desenvolvidos produtos com os resultados obtidos,
como boletins informativos ou relatorios.

A avaliacao da qualidade e fiabilidade da informacao, bem como a determinacao
da sua utilidade para a empresa, € uma das principais fases do processo de
Inteligéncia Estrategica e Vigilancia Tecnologica.

Por conseguinte, a organizacao deve dispor das capacidades e dos recursos
(humanos e tecnologicos) para analisar o fluxo de informacao bruta proveniente
de uma grande variedade de fontes.

2.5 Disseminacao e armazenamento

A divulgacao e fundamental, uma vez que um sistema de gestao de VT e de
Inteligéncia sera inutil se a informacao recolhida nao for recebida pela pessoa
certa.

Por conseguinte, qualquer sistema de vigilancia tecnologica e de inteligéncia
competitiva deve assegurar um plano de comunicacao para ser verdadeiramente
eficaz.

Existemn muitos programas informaticos, tais como correio eletronico, boletins
informativos, foruns, intranet e suporte multimeédia para divulgar informacoes
dentro de uma organizacao.

A informacao processada deve ser sempre armazenada, recuperavel e acessivel.
O produto da VT e da Inteligéncia deve ser distribuido aos participantes da
organizacao de acordo com as suas necessidades.

2.6 Resultados e tomada de decisoes

O principal resultado de qualguer processo de gestao de VT e de Inteligéncia e
0 conhecimento adquirido pela organizacao para reduzir a incerteza na tomada
de decisdes adequadas e minimizar os riscos atraves de informacao valida.

3. Primeira etapa: a auditoria da informacgao

Este guia coloca a tonica na primeira etapa do processo de vigilancia tecnologica,
identificando as necessidades e as fontes de informacao. Para atingir com éxito
0S objetivos propostos, € necessario implementar uma auditoria a informacao.
Esta refere-se a um processo sistematico e organizado de revisao e avaliacao da
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informacao relevante para uma organizacao especifica. O objetivo € obter uma
visao clara e atualizada do seu contexto tecnologico.

A introducao a auditoria da informacao implica a definicao de objetivos
especificos de auditoria, a identificacao dos recursos necessarios, a elaboracao
de um plano de trabalho e, numa segunda fase, a aplicacao de procedimentos
de recolha, analise e apresentacao da informagao.

3.1 Conceitos-chave da auditoria da informacao
Necessidades de informagao e fatores criticos de observagao

No processo de implementacao de um processo sistematico de VT, dois
conceitos essenciais desempenham um papel fundamental na orientacao das
organizacdes para a tomada de decisdes informadas: as necessidades de
informacao e os fatores criticos de vigilancia (FCV),

- A necessidade de informacao refere-se ao desejo ou exigéncia de
informacao especifica para satisfazer um determinado objetivo ou tarefa
relacionada com a inovacao e a competitividade. Estas necessidades
podem ir desde o0 acompanhamento de desenvolvimentos tecnologicos
gerais ate a identificacao de tendéncias emergentes e de oportunidades
de colaboracao com os principais agentes da industria.

- Os Fatores Criticos de Vigilancia (FCV) sao elementos externos que
influenciam criticamente a competitividade de uma organizacao, atuando
como pontos focais num sistema de vigilancia tecnologica. O principal
objetivo dos FCV ¢ orientar e documentar as atividades de 1&D de uma
organizacao, identificando e recolhendo qualquer informacao relacionada.
Assim, servem como guia primario, permitindo a identificacao de
informacao relevante, fornecendo palavras-chave adequadas, formulas de
pesquisa e fontes de informacao. Sao tambéem variaveis e evoluem ao
longo do tempo, adaptando-se as novas tendéncias e desafios do
ambiente empresarial. Sem a sua definicao, sera impossivel gerar relatorios
que apoiem a tomada de decisao da organizacao.

Fontes de informacgao

Uma vez identificadas as necessidades de informacao da organizacao e dos FCV,
0 passo seguinte consiste em definir as diferentes fontes de informacao e
ferramentas disponiveis para otimizar o processo de inteligéncia estrategica e de
vigilancia em cada uma das suas fases.
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Atualmente, a Internet € a maior fonte de informacao aberta disponivel,
fornecendo uma grande quantidade de ferramentas de qualidade para qualquer
empresa ou organizacao. E possivel obter informacdes de qualidade sobre uma
vasta gama de topicos, desde economia e negocios, passando por finangas ou
mercados, até tecnologia, design ou producao. A Internet da acesso a varios
recursos e ferramentas digitais que sao uteis para a observacao tecnologica, tais
como

- Bases de dados especializadas:
— Bases de dados sobre propriedade industrial.
— Bases de dados de artigos cientificos.
— Bases de dados de teses e projetos de investigacao.
— Bases de dados de financiamento.

— Bases de dados de informacdes estatisticas, economicas e
comerciais.

— Bases de dados de controlo juridico.
- Revistas setoriais.
- Associacoes setoriais.

- Institutos de investigacao.

3.2 Processo de auditoria da informacgao

O processo de auditoria da informacao comeca normalmente com objetivos
claramente definidos, delineando os aspetos do panorama da informagao que a
auditoria procura explorar. Isto pode envolver a revisao de fontes internas e
externas, repositorios digitais e fisicos e praticas de gestao de dados. Ao fazé-lo,
as organizacdoes podem identificar os pontos fortes, os pontos fracos, as
oportunidades e as ameacas relacionadas com os seus ativos de informacao.

Afigura seguinte mostra as sete etapas para desenvolver uma auditoria completa
da informacao.
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Information
sources
identification

CWF

Strategic Plan definition
analysis

Responses Evaluation
Audit analysis

uestionnaire
Framework a

definition

1. Quadro definicao

O primeiro passo e estabelecer o contexto e 0 ambito da auditoria da informacao.
Isto implica delinear claramente os objetivos e metas, assegurando o seu
alinhamento com as necessidades e prioridades da organizacao. Alem disso, sao
identificadas as principais areas de foco e estabelecidos critérios de avaliagao
para garantir a relevancia e a eficacia do processo de auditoria.

2. Concegao do questionario de auditoria

Durante esta fase, € elaborado um questionario estruturado, contendo perguntas
especificas destinadas a recolher informacao relevante para a auditoria. O
questionario inclui perguntas abertas e fechadas, facilitando a recolha de dados
quantitativos e qualitativos. Estas questoes sao cuidadosamente alinhadas com
0s objetivos previamente definidos e podem abordar varios aspetos, tais como a
experiéncia da organizacao em vigilancia tecnologica, as tecnologias existentes
e emergentes no setor e diferentes questoes relacionadas com o Plano
Estrategico da organizacao.

O questionario deve ser respondido pelos gestores da empresa e pelos
responsaveis pela gestao da informacao.

3. Analise das respostas

Uma vez recolhidas as respostas ao questionario, segue-se uma analise
pormenorizada de cada pergunta para identificar padroes e tendéncias. Esta
etapa envolve a revisao e avaliacao das respostas obtidas, identificando areas de
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conformidade, melhores praticas e potenciais deficiéncias. A informacao e
sistematicamente classificada para facilitar a interpretacao e fornecer uma base
solida para a implementacao do sistema de vigilancia tecnologica.

4. Avaliagao das tecnologias emergentes e das tendéncias do setor

Nesta fase, € efetuada uma avaliacao exaustiva das tecnologias emergentes
relevantes para a organizacao e sao analisadas as tendéncias do setor que
podem influenciar a gestao da informacao.

5. Andlise do Plano Estratégico e/ou linhas de investigacao

Apos a avaliacao anterior, € analisado o alinhamento entre a gestao da informacao
e 0s objetivos estrategicos da organizacao. Sao revistas e analisadas as linhas de
investigacao e/ou o Plano Estrategico da organizacao, para compreender em
profundidade as suas abordagens relativamente a vigilancia tecnologica. O
objetivo e identificar oportunidades para melhorar a contribuicao da informacao
para a consecucao dos objetivos estrategicos.

6. Identificagao dos fatores criticos de vigilancia

Nao existe uma metodologia exata para identificar e definir os FCV. A melhor
abordagem € geralmente adotada a partir do senso comum e considerando as
necessidades reais dos destinatarios da informacao, ou seja, os decisores da
organizacao. Algumas ferramentas ou metodos, que podem  ser
complementares, sao:

e A utilizacao do Plano Estrategico da organizacao como ponto de partida ajuda
a examinar as ameacas e oportunidades relacionadas com o mercado, a
tecnologia, os fornecedores, os concorrentes e 0 ambiente socioeconomico
(regulamentos, tendéncias, etc)).

e Arealizacao de uma analise detalhada da cadeia de valor da organizacao ajuda
a identificar os departamentos ou areas de negocio que desempenham um
papel critico no funcionamento da organizacao.

e A realizacao de entrevistas individuais com pessoas responsaveis por
diferentes departamentos ou areas tematicas ajudara a identificar
necessidades de informacao especificas e potenciais fatores de monitorizacao
relevantes para cada area.

11
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Finalmente, € importante dividir as necessidades de informagao em quatro areas:
-Mercado
-Tecnologia
-Fornecedores

-Concorrentes

7. ldentificacdo das fontes de informagao

Nesta fase, sao recolhidas e avaliadas as fontes de informacao internas e externas
relevantes para a organizacao. Alem disso, € dada prioridade a garantia da
diversidade e fiabilidade destas fontes, estabelecendo mecanismos para as
manter atualizadas e assegurando a sua eficacia ao longo do tempo. A
identificacao de fontes de informagao que possam ser automatizadas tambem é
abordada para aumentar a eficiéncia do processo de recolha de informacao. Alem
disso, sao apresentadas sugestoes de novas fontes de informacao setorial que a
organizacao podera considerar.

4. Exemplo de auditoria da informacao nos setores do
mobiliario, téxteis e cal¢cado

No panorama dinamico dos sectores do calcado, do mobiliario e dos téxteis, a
importancia das praticas de vigilancia tecnologica nao pode ser sobrestimada e
€ crucial impulsionar a inovagao nestas industrias transformadoras e tradicionais.

Como setores-chave europeus, foram escolhidos para implementar e realizar
uma auditoria de informacao completa. Esta colecao de informacoes de auditoria
analisa os principais aspetos de cada sector, lancando luz sobre os desafios, as
tendéncias tecnologicas e as consideracdes ambientais que moldam o sucesso
€ a reputacao das empresas.

4.1 Selecao dos principais intervenientes

Para iniciar a auditoria de informacao nesses setores, foram selecionadas trés
organizacoes representativas, que pudessem abranger todos os aspetos
relevantes de cada setor e monitorizar os seus avancgos e desafios relacionados.
Os atores selecionados sao:

- OCETEM - Centro Tecnologico da Madeira e do Mobiliario de Espanha tem
como objetivo transferir inovacao para as industrias, contribuindo
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ativamente para o seu desenvolvimento socioeconomico atraves de
servicos de consultoria, atividades de I1&D e organizacao de programas de
formacao de acordo com as necessidades da industria.

- O CLUTEX - Cluster Téxteis Tecnicos € o unico cluster checo centrado nos
téxteis. Representa 36 membros, incluindo PMEs, grandes empresas,
associacoes, universidades e instituicoes de 1&D.

- O CTCP - Centro Tecnologico do Calcado de Portugal tem como objetivo
apoiar todas as empresas do cluster do Calcado, Componentes e Artigos
de Pele, num total de 1900 PMEs, em todas as frentes, desde a formagao
a consultoria, da inovacao tecnologica a sustentabilidade.

4.2 Questionario

Uma vez definidos os atores, o passo seguinte foi iniciar a auditoria da informacao.
Para o efeito, foi definido um questionario a ser respondido em cada uma das
organizacoes pelo responsavel pela gestao da informacao.

O questionario inclui as 9 perguntas seguintes:

1. Que tipos de fontes considera que utiliza frequentemente no seu processo de
vigilancia tecnologica? (Pode selecionar mais do que uma opgao)

(] Noticias sobre tecnologia

(] Artigos cientificos

[] Jornais

(] Boletins oficiais

(] Relatorios ou participacao em feiras e eventos

[] Patentes

2. Quanto tempo acha que dedica por dia a leitura de informacao tecnolégica
importante para a sua organizagao?

3. Tem algum canal de comunicagdo com o seu departamento ou centro para
trocar resultados da Vigilancia Tecnologica?

[ ] Nao

(] Equipas ou similar
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(] E-mail

[] Conversas informais

4. Explique sucintamente a experiéncia da organizacao no dominio da vigilancia
tecnolédgica, tanto a nivel interno como externo para empresas.

5. Para que serve a informacgao tecnoldgica, obtida pessoalmente ou distribuida
através de boletins informativos internos?

(] Geragao de novas ideias para futuros projetos de I&D
(] Compreender o estado atual da tecnologia nos projetos em curso

(] Identificar as principais organizacdes de investigacdo nas areas tematicas do
centro para potenciais colaboracoes futuras

(] Detetar tecnologias, produtos, materiais, mercados, ..

6.1 No seu setor industrial, que tecnologias emergentes estao atualmente a atrair
o maior interesse das empresas?

6.2 Além disso, quais sao as principais tendéncias ou desafios que estao a moldar
predominantemente o setor?

7. A sua organizagao tem um plano estratégico? Em caso afirmativo, queira anexa-
lo. Em caso negativo, descreva as linhas de acao e de investigacao do seu centro.

8. Crie uma lista com TODAS as fontes de informacao atualmente utilizadas pela
sua organizagao (é importante listar todas para determinar se sao automatizaveis
ou nao). Sublinhe ou destaque a VERMELHO as fontes de informagao que, na sua
opiniao, sao utilizadas pelas empresas do seu setor.

Nome da fonte Assinatura ou manual Descricao Ligacdo
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9. Que outras fontes setoriais especificas entende que deveriam ser consideradas,
tanto para a sua organizagao como para as empresas associadas?

Nome da fonte

Descricao

Ligacdo

4.3 Definicao do processo dos Fatores Criticos de Vigilancia

Com base no questionario anterior, e tendo em conta o plano estrategico de cada
organizacao, foram definidos os Fatores Criticos de Vigilancia para cada um dos
sectores/organizacdes, Como se segue:

@ Furniture Industry

Green and sustainable chemistry,
solutions
bialoaical basis, Nanotechnology

ntelligent assistance environments (AALYL
Intemet of Things doTh Ambient
intelligence timill, Embedded systems,
W5Ns and wearsbles

Advenced and Collsborative Indusinat
Raobaotics, Virhus! and Augmented Reality,
Adtificial intelligence, Addifive
manufaciuring

Ecodesign Industrisl syrmbiosis; Twin
transition, green and digital transifion, Eco-
labeling, Environmental management

Comporate Social Responsibility, fumnitune
trade, reguilations related to fumniture, sid
and subsdies

Fumiture Trend, Design Trends.
Ecodesgin,

Electronic and
environmental

intelligence

Environment of
the furniture
sector

Design Trends
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@ Textile Industry
[ o

Microplastics released from texdtiles
during washing, recyclation

Sustainable
materials

Functionalzation of texdile matenals,
Smiart textiles; safeand effective testing Smart materials
of protection against infectious virat
particles

Processing of recycled and regenerated
fibers

Sustainable refining and dyeing Textile recycling
technologies, technologies

Corporate Social Respansibility, textile
market, regulations related to textiles. aid
and subsidies

Environment of
the textile sector

% Footwear Industry
[ o

Sustainable products, Innavative Sustainable

materials Recycling and Reuse of materials and
materials.

products

Recycling process
and circular
economy

Sustainable process, Design thinking,
Product development. 30 modeling

Flexibility and Cuick Response.
Production and prototyping technologies,
Digitalization, Automation and Robotics

Environment of
the footwear
sector

2 500 ility.
market, requlat:ons related to fostwear |
aid and subsidies Active Presence on the
Markets.

4.4 ldentificacao das fontes de informagao

Uma vez definidos os diferentes fatores criticos de observacao, foram
identificadas diferentes fontes de informacao para cada um dos
sectores/organizacoes. Atualmente, a maioria das fontes de informacao esta
online.
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® Furniture Industry

INFORMATION SOURCES

Residuos Profesional TechCrunch Techexplore

Trendhunter Yanko Design European Coatings
Green Biz Printed Electronic World World Furniture Info

BedTimes Magazine Materials Today mart Green Post

New Atlas Universal Robots Blog Furninfo

@ Textile Industry
INFORMATION SOURCES

Textilegence Vlakna a Textil Atok revue
Textile Research Journal Colouration Technology Newsletter Eurolab
AATCC Journal of Research Textil Plus PPLIA

International Dyer and European technology Platform European Textile
Finisher (ETP) Technology Centre, CTT

WTiN channel APAC Informator ECHA
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Footwear Science

Footwear News

Just Style
Material District

Footwearbiz

4.5 Infograficos

e Footwear Industry
INFORMATION SOURCES

World Footwear Robética

AU3DP Automate
Design World Automation World

Leatherbiz Eletronic Design
3D Natives Robotics 24/7

Os infograficos seguintes compreendem toda a informacao chave resultante da
auditoria realizada a cada um dos setores. Os infograficos estao disponiveis no
site do projeto TechGrow. www.techgrow-project.eu
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SETOR DO MOBILIARIO

A industria do mobiliario, composta principalmente por pequenas e médias empresas (PME)
e microempresas, é caracterizada pela intensidade e dinamismo do trabalho. Os fabricantes
europeus sao mundialmente conhecidos pelos seus designs criativos, pela adaptabilidade
as novas exigéncias e pela integracao da tecnologia e da inovacao com o patriménio
cultural, criando oportunidades de emprego para trabalhadores altamente qualificados.

EXEMPLO REPRESENTATIVO DO SETOR DO MOBILIARIO

«TEM

EXPERIENCIA DE VIGILANCIA TECNOLOGICA

O CETEM possui ampla experiéncia em vigilancia tecnologica,
antecipando mudancas. inovando estrategicamente e mantendo-se
competitivo. Utilizando o software TW. emite newsletters internas e
externas. fomentando a adaptabilidade e a inovagao continua

TIPOS DE FONTES UTILIZADAS

FATORES DE VIGILANCIA CRITICOS (FVC)

Apos analise das tecnologias emergentes no setor, das principais tendéncias e desafios e das direcoes
de investigacao do CETEM, seguem-se os seguintes FVC:

ELECTRONICS AND
ENVIRONMENTAL

INTELLIGENCE

ECONOMIA CIRCULAR E | <_ " R
~ TENDENCIAS DE
VALORIZACAO e

FONTES DE INFORMACAO

Estas sao algumas das fontes de informacao identificadas através da auditoria de informacgao

TechCrunch Techexplore
Yanko Design European Coatings

Printed Electronic World World Furniture Inf

Materials Today. Smart Green Post
Universal Robots Blog Furninfo
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INDUSTRIA TEXTIL

A industria téxtil abrange uma série de atividades, numa longa e global cadeia de
abastecimento, comecando desde a transformacao das fibras em fios e tecidos e depois em
produtos finais. A industria téxtil europeia produz valor agregado e cria oportunidades de
investimentos e inovacao. Os desafios de competitividade estao ligados a uma pegada
ambiental. Um desafio importante da transformacao verde é impulsionar os investimentos
para acelerar a sustentabilidade e circularidade.

EXPERIENCIA DE VIGILANCIA TECNOLOGICA

CLUTEX possui uma base de dados interna constantemente atualizada
Atualmente conta com cerca de 50.000 referéncias de publicacoes
selecionadas de fontes nacionais e internacionais

TIPOS DE FONTES UTILIZADAS

FATORES DE VIGILANCIA CRITICOS (FVC)

Apos analise das tecnologias emergentes no setor, das principais tendéncias e desafios e das direcoes
de investigacao da CLUTEX, seguem-se os seguintes FVC:

TEXTEIS
AVANCADOS

TECNOLOGIAS ) AMBIENTEDO | TENDENCIAS E
DE RECICLAGEM . | DESIGN
DE TEXTEIS ' : SUSTENTAVEL

FONTES DE INFORMACAO

Estas sao algumas das fontes de informacao identificadas através da auditoria de informacao

Vlakna a Textil
Colouration Technology
Textil Plus

International Dyer and European technology Platform European Textile
Einisher (ETP) Technology Centre, CTT

WTiN channel APAC Informator ECHA
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SETOR DO CALCADO

A industria europeia do cal¢ado é constituida por diversos produtos e processos industriais.
A Comissao Europeia procura promover a inovacao e a competitividade das empresas neste
dominio e combater a contrafacao, protegendo simultaneamente a saude dos
consumidores e o ambiente.

EXEMPLO REPRESENTATIVO DO SETOR DO CALCADO

EXPERIENCIA DE VIGILANCIA TECNOLOGICA

O CTCP tem mais de 2 décadas de experiéncia em Vigilancia Tecnologica
relacionada com a Industria do Calgado. Isto é parte da nossa mi
inovar estrategicamente, perceber o potencial das tecnologias para a

industria, investigar e experimentar para posteriormente transferir o
conhecimento adquirido para as empresas

TIPOS DE FONTES UTILIZADAS

FATORES DE VIGILANCIA CRITICOS (FVC)

Apos analise das tecnologias emergentes no setor, das principais tendéncias e desafios e das direcoes
de investigacao do CTCP, seguem-se os seguintes FVC:

] DESIGN, MATERIAIS E PROCESSOS
SUSTENTAVEIS

ENVIRONMENT OF JENDE
THE FOOTWEAR I1AS DOS
SECTOR

FONTES DE INFORMACAO

Estas sao algumas das fontes de informacao identificadas através da auditoria de informacao

Footwear Science World Footwear Robética
Eootwear News Al3DP Automate

Just Style Resign World Automation World

Material District Leatherbiz Eletronic Design

Eootwearbiz 3D Natives
World Leather
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